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Аннотация. В статье рассмотрены теоретико-методологические аспекты перспектив 
расширения участия иностранного капитала в банковском секторе Кыргызской Республики. 
Иностранные инвестиции в наше время важны для любой экономики, как развитой, так и раз-
вивающейся. Для развивающихся стран они являются определяющим фактором интернацио-
нализации экономики страны. Значимость и актуальность привлечения иностранных ресур-
сов определена, прежде всего, довольно медленным развитием внутреннего рынка 
инвестиционных ресурсов, а также определенными трудностями и проблемами в привлече-
нии кредитных средств. Предполагается, что в будущем иностранные банки займут ключе-
вое место на финансовом рынке страны, что способствует дальнейшему развитию экономи-
ческих связей. Целью исследования является изучение роли и значения иностранного капитала 
в развитии банковской системы на примере Кыргызской Республики и перспектив расшире-
ния участия иностранного капитала в банковском секторе страны.
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Введение. Присутствие иностранного капи-
тала в  банковских системах разных стран пред-
ставляет чрезвычайно пёструю картину, характери-
зуется полярно противоположными тенденциями 
и тесно связано с такими вопросами, как финансо-
вая стабильность, обеспечение суверенитета 
национальных банковских систем, возможность 
для государства осуществлять в  условиях член-
ства в ВТО банковский протекционизм1.

Актуальность темы исследования непосред-
ственно связана с  заинтересованностью страны 
в  дальнейшей интеграции в  мировое хозяйство 
и равноправном участии в процессе глобализации, 
в  условиях присутствия иностранного капитала 
в банковской системе Кыргызской Республики (КР).

Одним из  проявлений глобализации мировой 
экономики является расширение сферы междуна-
родных финансовых отношений, возрастание 
объема операций на финансовых рынках, увеличе-
ние перетока валютных средств из  одних стран 
в другие. 

По прогнозам аналитиков, в ближайшее время 
ожидается расширение форм, методов и  инстру-
ментов регулирования глобального финансового 
рынка, основными участниками которого являются 
национальные государства, международные 
финансовые организации, транснациональные 
банки и  компании. Наблюдаемые тенденции 
обозначили ряд острых проблем, вызвали споры 
относительно влияния иностранных банков 

1 Катасонов В. Ю. О позициях иностранного капитала в банковских системах стран мира (публикация от 11.01.2016 г.). 
URL: http://www.fondsk.ru/news/2016/01/10/o-poziciah-inostrannogo-kapitala-v-bankovskih-sistemah-stran-mira-37885.html 
(дата обращения: 12.03.2026).
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на  стабильность и  эффективность банковской 
системы страны, что и  обусловливает актуаль-
ность темы исследования.

Иностранный банк – это международный финан-
совый посредник, контролируемый нерезидентами 
и  регламентируемый законодательством страны 
пребывания, функционирующий преимущественно 
в  интересах учредителей и  страны происхождения 
капитала. Расширение деятельности иностранных 
банков в экономике любой страны является ключе-
вым показателем стабильности финансовой 
системы, эффективности инвестиционной привлека-
тельности страны и развития национальной иннова-
ционной системы  [1; 2]. Это подчеркивается 
в  «Основных направлениях развития банковской 
системы Кыргызской Республики на 2022-2025 годы» 
в  следующем контексте: «Открытие новых банков 
и  капитализация банков с  иностранным капиталом 
свидетельствуют о  положительных результатах 
в рамках цели по укреплению доверия к банковской 
системе республики со стороны инвесторов»2.

Роль иностранного капитала в повышении капи-
тализации банковского сектора Кыргызской Респу-
блики становится все более очевидной. Несмотря 
на определенные негативные последствия от участия 
иностранного капитала в отечественной банковской 
системе, ей необходимо присутствие иностранного 
капитала. В то же время, чтобы привлечь иностран-
ные инвестиции в  экономику страны, в  частности, 
в  ее банковский сектор, и  повысить доверие 
иностранных партнеров, необходимо совершенство-
вать законодательную поддержку прав инвесторов, 
повышать качество корпоративного управления 
в организациях всех отраслей экономики, обеспечи-
вать снижение некоммерческих инвестиционных 
рисков, ускорение перехода организаций на между-
народные стандарты финансовой отчетности3, 4.

В Кыргызстане особое место занимают банки 
с  участием иностранного капитала, такие как ОАО 
«Оптима Банк», ЗАО «Кыргызский Инвестицион-
но-Кредитный Банк» (KICB), ОАО «Халык Банк 
Кыргызстан» (Halyk Bank), ЗАО «ФИНКА Банк» 
(ФИНКА Банк) и  ЗАО «Демир Кыргыз Интернэшнл 
банк» (Демир Банк), которые играют ключевую роль, 
привлекая инвестиции, предлагая международные 
карты (Visa/Mastercard), мультивалютные счета 
и услуги для нерезидентов, а также активно разви-
вая цифровой банкинг и премиальные сервисы, что 
укрепляет финансовую систему страны и открывает 
доступ к  глобальным операциям, где ключевыми 
игроками являются:

– Оптима Банк – мощная структура с казахстан-
ским капиталом, лидер рынка, предлагает преми-

альные услуги и инвестиционные продукты, обслу-
живает миллионы клиентов;

– KICB (Kyrgyz Investment and  Credit Bank) – 
активно работает с  нерезидентами, предлагает 
мультивалютные счета, международные переводы 
(SWIFT) и онлайн-банкинг на английском языке;

– ФИНКА Банк – предлагает международные 
карты Visa/Mastercard, что удобно для междуна-
родных операций, с фокусом на микрофинансиро-
вание и поддержку бизнеса;

– Демир Банк – предлагает мультивалютные 
счета и  карты, обслуживает как  местных, так 
и иностранных клиентов;

– Halyk Bank (Народный Банк Кыргызстана) – 
входит в тройку крупнейших, имеет сильную пози-
цию благодаря участию казахстанской группы.

Цель исследования состоит в изучение роли, 
значения иностранного капитала в  развитии 
банковской системы Кыргызской Республики 
и  перспектив расширения участия иностранного 
капитала в банковском секторе страны. 

Материал и методы исследования. Теорети-
ческой основой исследования явились теоретиче-
ские работы и  современные научные разработки 
отечественных и зарубежных специалистов, иссле-
дующих проблемы присутствия иностранных 
банков в  отечественной экономике. Нормативную 
базу исследования составили Конституционный 
закон Кыргызской Республики от 11 августа 2022 г. 
№ 92 «О Национальном банке Кыргызской Респу-
блики»5, Закон «О банках и банковской деятельно-
сти в  Кыргызской Республике»6, законодательные 
и  нормативные акты КР, Национального банка 
Кыргызской Республики, инструкции, регулирую-
щие отношения в области банковского дела.

Информационная база исследования включает 
официальную отчетность кыргызских и  иностран-
ных банков по рассматриваемой тематике, офици-
альные статистические данные, публикуемые 
Национальным банком КР, Национальным Стати-
стическим комитетом КР, Министерством эконо-
мики КР, Министерством финансов КР, материалы 
сети Интернет. Использовался комплекс методов 
исследования с упором на теоретические и практи-
ческие методы. В  процессе исследования были 
использованы системный, структурный, интеграци-
онный и  регуляторный подходы, представляющие 
собой методы исследования, имеющие разные 
цели и  применяемые в  различных областях, что 
расширяет возможности исследования объектов. 
Результаты исследования могут стать основой 
научно-методического исследования выявленных 
проблем.

2 «Основные направления развития банковской системы Кыргызской Республики на 2022-2025 годы» утверждены 
постановление Правления Национального банка Кыргызской Республики от 29 декабря 2021 г. № 2021-П-35/75-7-(БС).

3 Катасонов В. Ю. О позициях иностранного капитала в банковских системах стран мира (публикация от 11.01.2016 г.). 
URL: http://www.fondsk.ru/news/2016/01/10/o-poziciah-inostrannogo-kapitala-v-bankovskih-sistemah-stran-mira-37885.html 
(дата обращения: 12.03.2026).

4 Тенденции развития банковского сектора (по состоянию на 31 января 2026 года). URL: // https://www.nbkr.kg/index1.
jsp?item=80&lang=RUS (дата обращения: 12.03.2026).

5 Закон «О Национальном банке Кыргызской Республики» действует в редакции от 31 октября 2025 г. URL: https://cbd.
minjust.gov.kg/112424/edition/1262743/ru (дата обращения: 12.03.2026).

6 Закон Кыргызской Республики «О банках и банковской деятельности» от 11 августа 2022 года № 93. URL: https://
www.nbkr.kg/index1.jsp?item=42&lang=RUS (дата обращения: 12.03.2026).



97

Сибирская финансовая школа январь-март 1’2026

_______________________________________________ Финансы

Результаты исследования и их обсуждение.
По состоянию на 31 октября 2025 года на терри-

тории Кыргызской Республики действовали 21 
коммерческий банк (КБ) и 306 филиалов, а 31 января 
2026 года – уже 23 КБ и 306 филиалов. «Шесть КБ 
оказывали услуги в соответствии с исламскими прин-
ципами банковского дела и  финансирования – 
в национальной и/или иностранной валюте. 

К 31 октября 2025 г., «согласно данным Нацио-
нального банка КР, чистый суммарный капитал, кото-
рый учитывается при расчете экономических норм, 
достиг 211,3 млрд сомов, что является ростом 
на 59,3 % по сравнению с началом года (132,6 млрд 
сомов на конец 2024 года). Иностранные инвестиции 
составили 18,9 % от  общего объема капитала, что 
эквивалентно 26,4 млрд сомов (по состоянию 
на конец 2024 года эта доля составляла 28,0 % или 
21,6 млрд сомов) от оплаченного уставного капитала 
банковского сектора. Коэффициент достаточности 
капитала в  банковском секторе достиг 28,3 % (по 
сравнению с 22 % на конец 2024 года), при установ-
ленном нормативе в 12 %. Коэффициент левеража 
составил 15,3 % (по сравнению с 11,4 %) при мини-
муме 6,0 %. Ликвидность банковской системы оцени-
валась в 85,5 % (по сравнению с 73,1 %), при норма-
тиве в 45 %. Тем не менее, показатели доходности 
снизились: ROA составил 3,7 % (по сравнению 
с 4,3 % на конец 2024 года), а ROE – 25,6 % (против 
32,5 %). Уровень финансового посредничества 
увеличился: активы/ВВП – 63,4 % (по сравнению 
с  53,5 %), кредиты/ВВП – 26,9 % (вместо 22,4 %), 
депозиты/ВВП – 45,1 % (против 38,9 %)»7.

Согласно публикации Национального банка КР 
«Тенденции развития банковского сектора (по состо-
янию 31 января 2026 года)», на  указанную дату 
суммарные активы банковского сектора КР увели-
чились с  начала года на  10,7 % и  составили 1 
340,7 млрд сомов (на конец 2025 г. – 1 211,3 млрд 
сомов). Объем кредитного портфеля8 клиентов 
банковского сектора составил 512,0 млрд сомов 
и увеличился с начала года на 1,0 % (на конец 2025 г. 
– 507,0 млрд сомов). Объем финансирования 
по исламским принципам увеличился с начала года 
на 1,0 % и составил 19,3 млрд сомов (на конец 2025 г. 
– 19,2 млрд сомов). Суммарные обязательства 
банковского сектора увеличились с  начала года 
на 12,3 % и составили 1 113,0 млрд сомов (на конец 
2025 г. – 990,7 млрд сомов). 

Уровень долларизации кредитного портфеля 
банковского сектора КР составил 18,2 %, снизив-
шись на 0,1 п.п. с начала 2026 г. Уровень доллариза-
ции депозитной базы банковского сектора соста-
вил 35,3 %, увеличившись на 0,6 п.п. по сравнению 
с началом 2026 г. Показатель чистого суммарного 
капитала банковского сектора, применяемый для 
расчета установленных Национальным банком КР 

экономических нормативов, составил 212,6 млрд 
сомов и уменьшился с начала года на 1,3 % (на конец 
2025 г. – 215,5 млрд сомов). Доля иностранного 
участия в капитале банковского сектора КР соста-
вила 16,0 %, или 26,6 млрд сомов (на конец 2025 г. – 
16,5 %, или 26,6 млрд сомов) от оплаченного устав-
ного капитала банковского сектора КР. 

Коэффициент достаточности (адекватности) 
суммарного капитала по  банковскому сектору КР 
составил 29,1 % (на конец 2025 г. – 26,4 %) при 
нормативе 12,0 %. Коэффициент левеража 
по банковскому сектору составил 15,8 % (на конец 
2025 г. – 14,1 %) при нормативе 6,0 %. Коэффици-
ент ликвидности по банковской системе КР соста-
вил 86,3 % (на конец 2025 г. – 82,6 %) при нормативе 
45,0 %. Доходность активов банковского сектора 
КР (ROA) составила 2,1 % (на конец 2025 г. – 3,5 %), 
а доходность на вложенный капитал (ROE) – 13,8 % 
(на конец 2025 г. – 23,3 %)»9.

В дальнейшем расширение деятельности банков 
с  иностранным капиталом будет играть все более 
важную роль в экономике нашей страны. Это позво-
лит средним и  крупным отечественным организа-
циям развиваться более эффективно благодаря 
дополнительным финансовым ресурсам, усилению 
конкуренции, что даст импульс повышению качества 
и расширению спектра предоставляемых банковских 
услуг. Кроме того, интеграция банковского сектора 
позволит внедрить современные банковские иннова-
ции и  технологии, которые будут стимулировать 
отечественных производителей соответствовать 
международным стандартам.

Подчеркивая мнение о преимуществах иностран-
ных банков, следует отметить, что отечественные 
банки имеют недостаточный собственный капитал. 
Кроме того, иностранные банки уделяют повышен-
ное внимание малому и среднему бизнесу, зная, что 
они занимают довольно большой сегмент всего 
рынка.

Чтобы эффективно использовать имеющиеся 
возможности, необходимо устранить ряд препят-
ствий, замедляющих процесс проникновения 
иностранного капитала (см. рис. 1.).

Важным фактором при привлечении иностран-
ного капитала из  развитых стран является то, что, 
помимо определенных финансовых преимуществ 
и недостатков, они также несут с собой обусловлен-
ные подходы и  системы управления. Важно уметь 
установить, в  какой форме и  в  каком размере 
иностранные банки работают на внутреннем рынке. 
Они также не оказали негативного влияния на нацио-
нальный банковский капитал.

Следует отметить, что снижение рисков в банков-
ском секторе, непрерывное формирование экономики, 
совершенствование законодательной базы оказывают 
положительное влияние на  увеличение иностранного 

7 Арестова Т. К 31 октября капитал банков вырос на 59 % и достиг 211,3 млрд сомов (публикация от 27.12.2025). URL: 
https://open.kg/news/exclusive/57824-k-31-oktjabrja-kapital-bankov-vyros-na-59-i-dostig-2113-mlrd-somov.html (дата обраще-
ния: 12.03.2026).

8 В данный объем не включаются кредиты, предоставленные банкам и другим финансово-кредитным организациям, 
с учетом финансирования по исламским принципам.

9 Тенденции развития банковского сектора (по состоянию 31 января 2026 года) / Национальный банк Кыргызской Респу-
блики (публикация от 16.03.2026 г.). URL: https://www.nbkr.kg/index1.jsp?item=80&lang= RUS (дата обращения: 12.03.2026).
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капитала в Кыргызской Республике. Одним из рацио-
нальных решений может выступить союз государства 
и банковского сектора в целом, что несомненно будет 
способствовать консолидации ресурсов банков. 
В  вопросе допуска банков с  иностранным капиталом 
на внутренний рынок необходимо учитывать имеющи-
еся достаточно строгие правила и положения.

Следует отметить, что будущее всех слияний 
и  поглощений зависит от  политики Национального 
банка Кыргызской Республики в отношении норматив-
ных ценностей, валютного законодательства и общей 
концепции экономического роста страны в целом. Все 
эти меры могут вызвать большой приток иностранного 
капитала, что несомненно будет способствовать 
повышению уровня рейтинга Кыргызстана в  разных 
рейтинговых системах. Если обратимся к  недавним 
данным рейтинга по  «Легкости ведения бизнеса» 
Всемирного банка, то увидим, что в Отчете за 2020 год 
страна занимала 77-е место (среди 190), а в 2025 году 
(при применении новой методологии) 80-е место. При 
этом ключевые позиции Кыргызстана отражены 
следующим образом: 

– Doing Business (2020): 77-е место (среди 190 
стран);

– рейтинги 2025 года (прогнозы): 5-е место в мире 
по росту ВВП (8 %)10;

– другие рейтинги (примеры): 94-е место 
в  Рейтинге по  уровню процветания (2024) и  127-е 
место в рейтинге национальных брендов (2025)11.

Вывод. Позиции Кыргызстана в  международных 
рейтингах варьируются: страна демонстрирует потен-
циал роста (особенно в прогнозах ВВП), но в общих 
рейтингах легкости ведения бизнеса она находится 
в середине или ниже середины списка.

Следует заметить, что экспансия банков 
с  иностранным капиталом во внутренний банков-

ский сектор может быть ограничена некоторыми 
внутренними факторами. Соответственно, чтобы 
Кыргызстан стал инвестиционно привлекательным 
рынком для деятельности иностранных банков, 
необходимо создать рациональную законодатель-
ную и судебную сферу, чтобы иметь возможность 
прогнозировать государственное регулирование их 
деятельности и  создавать другие благоприятные 
условия, которые будут способствовать развитию 
инвестиций. Предполагается, что в  будущем 
иностранные банки будут занимать все более 
значимое место на  финансовом рынке Кыргыз-
стана, что позволит развивать партнерские отно-
шения12, способствующие устойчивому развитию 
страны. 

Успех в  борьбе за  привлечение иностранного 
капитала в  КР напрямую зависит от  рейтинга ее 
инвестиционного климата и ведения бизнеса по срав-
нению с другими странами. Инвестиционный климат 
– это ситуация в  стране, которую осознается 
иностранными инвесторами, которые планируют 
вложить свои деньги в экономику страны. Инвести-
ционный климат состоит из множества микроэлемен-
тов его компонентов, которые можно объединить 
в две большие группы (рис. 2).

Основными преимуществами для экономики 
Кыргызской Республики от присутствия иностранного 
капитала в банковском секторе в перспективе явля-
ются:

– современные банковские технологии, способ-
ствующие предоставлению клиентам полного спек-
тра банковских услуг, которые разработаны на основе 
международного опыта;

– доступность к  современным методам марке-
тинга и  менеджмента, которые уже применяются 
на развивающихся рынках;

10 URL: caravan-info.kg (дата обращения: 12.03.2026).
11 Рейтинг стран мира по уровню процветания. URL: https://gtmarket.ru/ratings/legatum-prosperity-index/info (дата обра-

щения: 12.03.2026).
12 Там же.

Рис. 1. Иллюстрация, демонстрирующая препятствия  
на пути проникновения иностранного капитала в банковскую систему страны [6]

Рис. 2. Составляющие инвестиционного климата страны [1]
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– наличие и  применение определенных меха-
низмов контроля риска, которые уже были прове-
рены временем;

– наличие высокого уровня надежности, 
в  основе которого лежат финансовые ресурсы 
и определенный опыт работы;

– наличие высокого рейтинга банков с участием 
иностранного капитала; этот рейтинг позволяет 
привлекать ресурсы на  более выгодных условиях 
(например, снижать процентные ставки), а  также 
формировать определенную депозитную и  кредит-
ную политику, которая станет более конкурентоспо-
собной, чем у  казахстанских банков без участия 
иностранного капитала;

– способность оказывать профессиональную 
квалифицированную помощь клиентам при выходе 
на  международные финансовые рынки не  только 
с точки зрения предоставления средств, но и с точки 
зрения консультирования13, 14.

Банки с  иностранным участием способствуют 
решению проблем ликвидности, увеличению 
кредитного портфеля, внедрению передовых 
банковских технологий и  т.д. Однако изменение 
экономической и/или политической ситуации, влия-
ющих на  работу материнского банка, дочерние 
компании которого работают в  Кыргызской Респу-
блике, может привести к  серьезным негативным 
последствиям для банковской системы страны. 

Именно поэтому Национальный банк Кыргыз-
стана, продолжая проводить политику либерализа-
ции, сохраняет следующие ограничения в деятель-
ности банков с иностранным участием на террито-
рии Кыргызской Республики.

1. Банки с иностранным участием должны руко-
водствоваться общими требованиями законода-
тельства Кыргызской Республики; при этом Банк 
Кыргызстана, как орган, регулирующий и контроли-
рующий развитие банковской системы, имеет право 
устанавливать дополнительные требования в отно-
шении отчетности, формирования органов управле-
ния и перечня предлагаемых услуг.

2. Порядок государственной регистрации банков 
с иностранным капиталом предусматривает предо-
ставление дополнительных документов, в том числе 
письменного согласия органа, осуществляющего 
надзор и  регулирование развития банковской 
системы иностранного государства.

Список мер весьма ограничен и  практически 
не  включает жестких формулировок, запретов 
и  требований. Однако следует иметь в  виду, что 
банки с иностранным участием в своей деятель-
ности регулируются законодательством Кыргыз-
ской Республики.

Иностранные банки в Кыргызстане вносят вклад 
в устойчивое развитие республики через привлече-
ние инвестиций, кредитование бизнеса и  населе-
ния, создание рабочих мест, развитие финансовых 

технологий, а  также оказание социальной помощи 
и  поддержки уязвимым слоям населения, напри-
мер, через KICB и  Оптима Банк, повышая доступ-
ность и качество финансовых услуг в стране. 

Рассмотрим основные подходы иностранных 
банков, которые способствуют улучшению благосо-
стояния граждан республики, что является одним 
из условий ее устойчивого развития.

– Привлечение капитала: они предоставляют 
прямые иностранные инвестиции, что стимулирует 
экономический рост (речь идет в том числе о россий-
ских и  китайских инвестициях, направляемых 
в ключевые секторы экономики КР).

– Кредитование и  доступ к  финансированию: 
они предоставляют кредиты для бизнеса (в  том 
числе для субъектов малого и среднего предприни-
мательства) и населения (ипотека, потребительские 
кредиты), расширяя доступ к  финансовым ресур-
сам.

– Создание рабочих мест: они обеспечивают 
занятость для тысяч кыргызстанцев, предлагая 
конкурентоспособные условия труда, как и местные 
крупные компании.

– Развитие инфраструктуры и  услуг: они 
внедряют новые технологии, улучшают качество 
банковских услуг (цифровые продукты, мобильный 
банкинг и др.), повышая удобство для клиентов.

– Социальная ответственность: они участвуют 
в  социальных проектах, оказывают помощь соци-
ально незащищенным группам населения, ветера-
нам, инвалидам (пример – социальная поддержка 
«Оптима Банка»).

– Конкуренция: они стимулируют повышение 
качества услуг и снижение комиссий на рынке, что 
выгодно потребителям.

Далее следует отметить роль конкретных 
иностранных банков (и  их особенности), которые 
вносят вклад в Кыргызстане:

– KICB (Kyrgyz Investment and  Credit Bank) – 
банк, являясь субъектом международного капитала, 
предлагает качественное обслуживание как  для 
бизнеса, так и для физических лиц;

– Оптима Банк – банк не только активно оказы-
вает социальную помощь, но и  вносит значитель-
ный вклад в развитие банковской системы страны;

– DemirBank, Halyk Bank Kyrgyzstan – оба банка 
предоставляют широкий спектр услуг для бизнеса;

– Kompanion Bank, FINCA: – банки предостав-
ляют широкий спектр услуг для физических лиц15. 

Таким образом, иностранные банки становятся 
важным элементом финансовой системы Кыргыз-
стана, способствуя ее стабильности и  развитию, 
а также улучшению качества жизни населения через 
инвестиции, кредитование и социальную поддержку.

Несмотря на  многие положительные аспекты 
деятельности организаций с участием иностранного 
капитала (в  частности, капитала в  банковском 

13 Закон Кыргызской Республики «О банках и банковской деятельности» от 11 августа 2022 года № 93. URL: https://
www.nbkr.kg/index1.jsp?item=42&lang=RUS (дата обращения: 12.03.2026).

14 Основные направлениях развития банковской системы Кыргызской Республики на 2022-2025 годы». URL: Утвержде-
ны постановлением Правления Национального банка Кыргызской Республики от 29 декабря 2021 г. № 2021-П-35/75-7-(БС).

15 Тенденции развития банковского сектора (по состоянию на 31 января 2026 года). URL: // https://www.nbkr.kg/index1.
jsp?item=80&lang=RUS (дата обращения: 12.03.2026).
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секторе) в  Кыргызстане, существуют некоторые 
риски. К  примеру, присутствие иностранных 
(особенно казахстанских) инвесторов в банковском 
секторе Кыргызстана, с  одной стороны, приносит 
позитив, с дугой стороны, – несет и риски, связан-
ные как  с  усилением конкуренции, которая ведет 
к  банкротству слабых местных игроков, так 
и  с  потенциальной потерей контроля над нацио-
нальным рынком, в  том числе из-за либерального 
законодательства, которое может создавать почву 
для системных сбоев и  уязвимости к  внешним 
шокам. Эти риски требуют взвешенного регулирова-
ния со стороны Национального Банка Кыргызстана 
для баланса между развитием и  сохранением 
финансовой стабильности, особенно учитывая 
зависимость от внешних факторов и риски в обла-
сти кредитования. 

Рассмотрим причины и  последствия рисков, 
возникающих при кредитовании:

– конкуренция и  банкротство – сильные 
иностранные банки часто вытесняют менее конку-
рентоспособные местные банки, что может приве-
сти последних к возможным банкротствам;

– потеря доли рынка – чрезмерное доминирова-
ние иностранного капитала может привести к сниже-
нию доли национальных банков, влияя на обеспече-
ние финансового суверенитета;

– регуляторные риски – либеральное законода-
тельство, привлекательное для инвесторов, может 
не обеспечивать достаточного контроля за рисками, 
особенно возникающими при управлении активами 
и пассивами, а также при кредитовании;

– внешние шоки – экономика Кыргызстана 
подвержена внешним факторам (денежные пере-
воды, сырьевые цены), что, в сочетании с внешним 
капиталом, усложняет управление рисками;

– качество активов – рост необеспеченного 
потребительского кредитования и  корпоративных 
долгов увеличивает резервные требования к банкам 
и уровень рисков. 

Следует отметить, что по  данным Националь-
ного банка Кыргызской Республики (НБ КР) на прак-
тике банковский сектор КР не всегда демонстрирует, 
как показано выше, рост по показателям достаточ-
ности капитала и ликвидности; по мнению авторов 
настоящей статьи, НБ КР должен усилить меры 
контроля за  показателями (ROA, ROE) и  уровнем 
финансового посредничества (активы/ВВП, 
кредиты/ВВП). 

Таким образом, проблема не в самом иностран-
ном капитале, а в необходимости создания адекват-
ной регуляторной среды, которая бы минимизиро-
вала риски, сохраняя при этом привлекательность 
для инвесторов.

Соответственно, процессы глобализации, влия-
ющие на  банковский сектор экономики, могут 
оказать существенное влияние на  обеспечение 
безопасности функционирования национальной 
банковской системы, что негативно скажется 
на обеспечение комплексной финансовой безопас-
ности и независимости денежно-кредитной и курсо-
вой политики. Чтобы нейтрализовать возможные 
негативные последствия, монетарные власти 
используют меры ограничительного характера, 

которые полностью соответствуют принципам 
свободного развития рыночной экономики.

Заключение. По результатам исследований 
представляется целесообразным сделать следую-
щие выводы и предложения.

1. Конкретным проявлением интеграции 
внутреннего и мирового финансовых рынков явля-
ется участие иностранного капитала на  рынке 
банковских услуг Кыргызской Республики. В настоя-
щее время роль иностранного капитала в повыше-
нии капитализации банковского сектора Кыргызской 
Республики становится все более очевидной. 
Несмотря на  определенные негативные послед-
ствия от  участия иностранного капитала в  отече-
ственной банковской системе, ему необходимо 
присутствие иностранного капитала. В то же время, 
чтобы привлечь иностранные инвестиции в  эконо-
мику страны, в частности, в ее банковский сектор, 
и повысить доверие иностранных партнеров, необ-
ходимо совершенствовать законодательную 
поддержку прав инвесторов, повышать качество 
корпоративного управления в  организациях всех 
отраслей экономики, обеспечивая при этом сниже-
ние некоммерческих инвестиционных рисков и уско-
рение перехода организаций на  международные 
стандарты финансовой отчетности.

2. В условиях экономической глобализации рост 
доли иностранного капитала наблюдается 
как  в  развитых, так и  в  развивающихся странах. 
Исследование показало, что по  ряду причин 
на  внешний рынок выходят в  основном крупные 
банки. Это связано, в  первую очередь, с  тем, что 
крупные международные банки, которые имеют 
значительную долю рынка в стране происхождения, 
имеют мотив для диверсификации рисков за  счет 
расширения своей деятельности в различных стра-
нах. Во-вторых, указанные банки, как  правило, 
представляют интересы транснациональных корпо-
раций, которые тоже склонны к  развитию своего 
бизнеса. Третья причина, открытие бизнеса в другой 
стране, требует весьма существенных капиталовло-
жений. В-четвертых, высокодоходные операции 
крупных банков предполагают увеличение количе-
ства точек присутствия на внешних рынках.

3. Формы участия иностранного капитала 
в  банковской системе страны могут быть разными 
в различных странах в  зависимости от открытости 
ее экономики и  либеральности законодательства. 
В  Кыргызстане иностранный капитал представлен 
в трех формах: филиалы иностранного банка, пред-
ставительство иностранного банка, дочерний банк.

Участие отечественных банков в  процессах 
финансовой либерализации на территории Кыргыз-
ской Республики, с  одной стороны, стимулирует 
поиск новых конкурентных преимуществ по сравне-
нию с иностранными банками, а с другой, – увеличи-
вает риски внешних шоков.

4. В целом, дальнейшем расширение деятельно-
сти банков с  иностранным капиталом будет играть 
все более важную роль в  экономике Кыргызской 
Республики. Это позволит средним и крупным отече-
ственным организациям развиваться более эффек-
тивно благодаря дополнительным финансовым 
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ресурсам, усилению конкуренции, что даст импульс 
повышению качества и расширению спектра предо-
ставляемых банковских услуг. Кроме того, интегра-
ция банковского сектора позволит внедрить совре-
менные банковские инновации и  технологии, кото-
рые будут стимулировать отечественных производи-
телей соответствовать международным стандартам.

Участие отечественных банков в  процессах 
финансовой либерализации на территории Кыргыз-
ской Республики, с  одной стороны, стимулирует 
поиск новых конкурентных преимуществ по сравне-
нию с иностранными банками, а с другой, – увеличи-
вает риски внешних шоков. И это необходимо учиты-
вать регулирующим органам и субъектам националь-
ного рынка. 

Литература

1. Акаев Б. Б., Дооталиев А. С., Юсупова Г. Н., 
Тулемышева Б. И. Национальная инновационная 
система Кыргызской Республики: проблемы и  пути 
совершенствования // Журнал академических иссле-
дований. 2025. Т. 25, № 1. С. 16–24. DOI: 10.53 
410.534 73 /1694-8912_2025_25_1_16

2. Панина Д. С. Угрозы безопасности банковской 
деятельности в  современной российской модели // 
Сибирская финансовая школа. 2024. № 3 (155). 
С. 28–33.

3. Ковель-Мишина И. А. Влияние иностранных 
банков на  макроэкономические показатели // Аудит 
и финансовый анализ. 2022. № 6 С. 399–404.

4. Рыспаева А. С., Садимырза кызы Ж. Место 
и роль международных банков в банковской системе 
Кыргызской Республики // Вектор экономики. 2022. 
№ 5 (71). URL: htt ps://vectoreconomy.ru/images/publi-
cations/2022/5/financeandcredit/Ryspaeva_Sadimyrza.
pdf. DOI: 10.51691/2500-3666_2022_5_14

5. Юсупова Г. Н. Роль иностранного капитала 
в банковской системе Кыргызской Республики // Эконо-
мика Центральной Азии. 2020. Т. 4, № 1. С. 47–56.

6. Сагымбаева В. М. Проблемы привлечения 
иностранного капитала в  национальную экономику 
Кыргызстана / В  сборнике: Актуальные вопросы 
современной экономической науки // Сб. докладов 
XXIII Международной научной конференции (Липецк, 
19 февраля 2016 г.). Отв. ред. А. В. Горбенко. – 
Липецк: Издательство: Научное партнерство «Аргу-
мент», 2016. – С. 28-30.

Сведения об авторах

Юсупова Гульшара Ниязовна – кандидат педагогических наук, доцент (спец. «Экономика»), кафедра 
«Менеджмент и экономика», Международный Университет Кыргызстана, Бишкек, Кыргызская Республика. 
ORCID ID: 0000-0002-1159-9528
E-mail: gulsarayusupova888@mail.ru

Мещерякова Ирина Алексеевна – кандидат экономических наук, доцент, каф. «Экономической теории», 
Кыргызско-Российский Славянский университет, Бишкек, Кыргызская Республика.
ORCID ID: 0009-0003-5877-9301
Е-mail: irinalikairina888@gmail.com 

Попов Павел Владимирович – кандидат технических наук, доцент, научный сотрудник, кафедра 
«Прикладной информатики и  математических методов в  экономике», Волгоградский государственный 
университет, Волгоград, Российская Федерация.
ORCID ID: 0000-0002-3248-2599
E-mail: donpascha@yandex.ru

PROSPECTS FOR EXPANDING THE PARTICIPATION OF FOREIGN CAPITAL  
IN THE BANKING SECTOR OF THE KYRGYZ REPUBLIC

G. Yusupova
International University of Kyrgyzstan,  

Bishkek, Kyrgyz Republic
I. Meshcheryakova

Kyrgyz-Russian Slavic University,  
Bishkek, Kyrgyz Republic

P. Popov
Volgograd Branch of Plekhanov Russian University of Economics, 

 Volgograd, Russian Federation

Abstract. The article discusses theoretical and  methodological aspects of  the  prospects for expanding 
the participation of foreign capital in the country's banking sector. Foreign investment is now important for any 
economy, both developed and  developing. For developing countries, they are a determining factor 
in the internationalization of the country's economy. The importance and relevance of attracting foreign resources 
is primarily due to the rather slow development of the domestic market for investment resources, as well as certain 



102

Сибирская финансовая школаянварь-март 1’2026

Финансы ________________________________________________
difficulties and problems in attracting credit funds. It is assumed that in the future foreign banks will take a key 
place in the country's financial market, which contributes to the further development of economic ties. The aim 
of the study is to study the role and importance of foreign capital in the development of the banking system on 
the  example of  the  Kyrgyz Republic and  the  prospects for expanding the  participation of  foreign capital 
in the country's banking sector.

Keywords: banking sector, foreign capital, investment resources, integration into the  world economy, 
internationalization of the economy, international financial relations.
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