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Деловая активность – это широкое понятие, к рассмотрению которого применимо много-
образие научных подходов и  теорий. К  ней относят результативность и  эффективность 
деятельности организации. В  наиболее общем смысле деловую активность трактуют 
как способность организации занимать стабильную долю на рынке. При оценке деловой актив-
ности организации проводится анализ отдельных статей оборотных активов с учетом осо-
бенностей отрасли, вида деятельности и  особенностей выпуска продукции. Определение 
уровня деловой активности происходит обычно через расчет показателей оборачиваемости.
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Анализ деловой активности может проводиться 
как  внутренними (менеджеры и/или финансовые 
контролеры (аудиторы) организации), так и внешними 
заинтересованными сторонами. К  последним отно-
сятся инвесторы, банки, налоговые органы, органы 
государственной власти и  местного самоуправления 
и др. В зависимости от целей анализа деловой актив-
ности можно проводить внутренний (проводится 
с  целью оценки управления отдельными ресурсами) 
и внешний анализ (направлен на выявление возможно-
сти прибыльного вложения активов при низком риске 
потери и  максимизации прибыли). Данная работа 
посвящена внутреннему анализу. 

Актуальность выбранной области исследования 
обусловлена тем, что определение уровня деловой 
активности организации позволяет своевременно 
выявить назревшие проблемы в  сфере управления 
активами и предпринять меры по их ликвидации в целях 
обеспечения устойчивого экономического роста, что 
особенно важно в  современных условиях глобальной 
геополитической и экономической нестабильности.

В научной и  учебной литературе отсутствует 
единое целостное представление о сущности понятия 
деловой активности и методах ее оценки. Все опреде-
ления можно разделить на две группы: в первой группе 
определений деловая активность приравнивается 
к оборачиваемости, интенсивности деятельности орга-
низации; во второй группе деловая активность высту-
пает характеристикой эффективности использования 
различных ресурсов организации. В настоящее время 
все большее распространение получают «комплекс-
ные» определения деловой активности, согласно кото-
рым она характеризует как интенсивность процессов, 
так и  эффективность использования ресурсов. Дело-
вая активность в  данном ключе представляет собой 
способность организации вести эффективную, конку-
рентоспособную хозяйственную деятельность. 

Как справедливо еще в 2006 г. отмечал проф. Д. А. 
Ендовицкий, в современном методическом инструмен-
тарии экономического анализа можно проследить 
тенденцию к  расширению спектра анализируемых 
показателей для определения уровня деловой актив-
ности  [1]. Существует мнение, что анализ деловой 
активности, основывающийся исключительно 
на  оценке оборачиваемости капитала, не  отвечает 
в полной мере требованию достоверности и полноты 
информации, поэтому возникает необходимость поиска 
более усовершенствованных подходов к анализу дело-
вой активности, ориентированных на  использование 
«системы качественных, абсолютных и относительных 
количественных показателей; их сбалансированное 
применение в  процессе анализа позволит сделать 
достаточно полные выводы об уровне и  динамике 
изменения деловой активности организации, способ-
ные повлиять на  принятие управленческих решений 
различными заинтересованными лицами» [1]. 

По мнению проф. Н. В. Фадейкиной, «деловая 
активность организации проявляется в динамичности 
развития, достижении поставленных целей, эффек-
тивном использовании экономического потенциала, 
расширении рынков сбыта. Деловая активность вклю-
чает в  себя весь спектр усилий по  продвижению 
коммерческой организации на рынках труда, продук-
ции и капитала и является фактором, определяющим 
эффективную деятельность организации, в том числе 
в области управления финансами. Она характеризу-
ется показателями эффективности использования 
ресурсов и  эффективности всей финансово-хозяй-
ственной деятельности организации. Деловая актив-
ность в  финансовом аспекте проявляется, прежде 
всего, в скорости оборота средств. Именно скорость 
оборота средств определяет размер годовой выручки 
от продаж, относительную величину условно-постоян-
ных расходов» [2, c. 114-115].
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С точки зрения проф. Е.В. Караваевой, «деловая 
активность организаций довольно чувствительна 
к колебаниям различных факторов и условий внеш-
него и  внутреннего воздействия. Среди комплекса 
этих факторов можно выделить макроэкономиче-
ские, которые формируют благоприятный «предпри-
нимательский климат», стимулирующие условия для 
активного поведения организаций. Достаточно 
высока и  значимость факторов внутреннего харак-
тера, которые подконтрольны руководству организа-
ции. Помимо этого, на уровень деловой активности 
влияют такие показатели, как: структура капитала, 
платежеспособность организации, ее ликвидность 
и  др. Таким образом, деловую активность можно 
измерить с помощью комплекса показателей количе-
ственного и качественного измерения, позволяющие 
оценить эффективность использования организа-
цией своих ресурсов. Суть анализа деловой активно-
сти состоит в  исследовании уровня и  динамики 
оборачиваемости оборотного капитала» [3].

В соответствии с консолидированным мнением 
трех профессоров Финансового университета – О.В. 
Лосевой, М. А. Федотовой и Г. И. Хотинской – дело-
вая активность является инструментом экономиче-
ских исследований, применяемым с  начала ХХ в. 
«Будучи важным индикатором экономического 
развития и являясь объектом регулярного монито-
ринга, деловая активность позволяет диагностиро-
вать проблемы системного характера на  разных 
уровнях управления и  своевременно принимать 
меры для их нейтрализации. Это способствует 
снижению рисков и повышению устойчивости объек-
тов управления» [4].

Каждая отдельная организация в  соответствии 
со своей отраслевой принадлежностью и особенно-
стями деятельности (а  также целями функциониро-
вания) самостоятельно определяет методику, 
на  основании которой проводится оценка деловой 
активности и,  соответственно, разрабатываются 
меры по решению выявленных проблем [5]. 

Несмотря на многообразие трактовок, за основу 
анализа деловой активности традиционно принято 
брать расчет показателей оборачиваемости, так 
как  именно они свидетельствуют об интенсивности 
деятельности и в том числе определяют ее эффек-
тивность. Оборачиваемость значительно зависит 
от  отраслевых особенностей. В  организациях 
торговли, имеющих большие объемы выручки, 
уровень оборачиваемости достаточно высокий. 
Также для анализа деловой активности важна 
и структура активов, которая разнится по отраслям. 
Сравнительный анализ коэффициентов оборачивае-
мости организаций разных отраслей демонстрирует 
разные подходы к  управлению определенными 
ресурсами  [5]. Именно коэффициенты оборачивае-
мости показывают, насколько интенсивно использу-
ются активы организации, принося ей доход 
(выручку). Как уже было отмечено, понятие «интен-
сивность» сопряжено с понятием «активность» орга-

низации, то есть с темпами и качеством выполнения 
ею своей хозяйственно-экономической деятельно-
сти. Следует отметить, что показатели рентабельно-
сти достаточно часто включаются в методику оценки 
деловой активности, однако, они больше характери-
зуют эффективность (прибыльности) деятельности 
организации (показатели деловой активности, – это, 
скорее, показатели динамики, а  не эффекта). При 
этом, без сомнения, они тесно связаны. Увязать 
показатели рентабельности (эффективности) и дело-
вой активности (интенсивности) помогает, например, 
расчет темпов устойчивого роста организации. Как 
отмечают многие исследователи, данный индикатор 
мог бы выступать в качестве «комплексного» показа-
теля деловой активности. 

Долгосрочная стратегия любой организации 
должна быть направлена на  повышение деловой 
активности, и  важнейшим направлением является 
обеспечение непрерывного роста бизнеса путем 
реализации сбалансированной финансовой, операци-
онной и  инвестиционной стратегии  [6]. Для начала 
целесообразно оценить темп внутреннего роста орга-
низации, который она может достичь без какого-либо 
дополнительного заемного финансирования (только 
за  счет внутренних источников). Подчеркнем, что 
не  всякий рост бизнеса способен приводить к  росту 
благосостояния собственников и  созданию дополни-
тельной стоимости: темпы роста должны быть согласо-
ваны с внешней средой, финансовыми возможностями 
организации. Устойчивый рост – это максимальная 
скорость, при которой продажи могут увеличиваться, 
не нанося ущерба финансовым ресурсам. Чрезмерный 
фактический рост выручки, превышающий устойчивый 
рост, может привести к необратимым последствия для 
организации (снижению финансовой устойчивости 
и  даже банкротству)  [6]. Еще раз подчеркнем, что 
внутренний рост – это такой рост, который организация 
может себе позволить за  счет исключительно уже 
имеющихся собственных источников, а  сбалансиро-
ванный или устойчивый рост – это такой рост, который 
может обеспечить организация при условии сохране-
ния всех своих ключевых показателей. 

Оценим темпы устойчивого внутреннего роста 
современной организации оптовой торговли1 (функ-
ционирует в г. Новосибирске), реализующей оптом 
напольные и  настенные покрытия (ламинат, лино-
леум, керамогранит, ковровые покрытия, обои 
и другие), за последние пять лет по формуле (1) [6]:

вн.

NPM RR RONA RR
g

NA 1 RONA RR
NPM RR

SAL

� �

� �

� �

� �

, (1)

где NPM – норма чистой прибыли;
NA – инвестированный капитал;
RR – норма капитализации прибыли;
SAL – выручка;
RONA – рентабельность чистых активов. 

1 Согласно Общероссийскому классификатору видов экономической деятельности (ОКВЭД; ОК 029-2014 (КДЕС Ред. 
2)), утвержденному. Приказом Росстандарта от 31 января 2014 г. № 14-ст и действующему в редакции от 25 июня 2025 г., 
организации оптовой торговли (кроме оптовой торговли автотранспортными средствами и мотоциклами) относятся к клас-
су 46 ОКВЭД.
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Отметим, что в  течение 2020-2023 гг. возможный 

темп внутреннего роста (gвн.) был выше 10 % (макси-
мальное значение в 2021 г. – 15,05 %) (табл. 1). 

Фактический темп роста был стабильно ниже 
внутреннего (то есть теоретически организация могла 
себе позволить больший рост при соблюдении ряда 
условий и  факторов). Данные таблицы 1 свидетель-
ствуют о  том, что в  течение всего анализируемого 
периода организация не  могла поддерживать рост 
за счет внутренних средств: к этому ее привело отсут-
ствие реинвестированной прибыли. Однако, исходя 
из  расчетов, можно выявить и  несколько внутренних 
негативных тенденций, не связанных с финансирова-
нием, например, девятикратное падение рентабельно-
сти инвестированного капитала (чистая прибыль сокра-
щалась слишком быстро по сравнению с активами).

Далее проведем оценку устойчивого роста органи-
зации (SGR), которая базируется на оборачиваемости 
чистых активов или инвестированного капитала 
и  учитывает финансовый рычаг (активы за  вычетом 
беспроцентных обязательств)  [6] (табл. 1), используя 
формулу (2) (при расчете берутся значения капитала 
на конец периода).

NA
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где – собственный капитал; 
ROE – рентабельность собственного капитала. 

Как видим, за последние 5 лет происходило сниже-
ние темпов устойчивого роста организации (заметим, 
что часто темп устойчивого роста определяется 
на  основе рентабельности собственного капитала 
(ROE) с учетом объемов реинвестирования прибыли). 
Как известно, ROE может быть разложен на ряд факто-
ров (рентабельность продаж, оборачиваемость активов 
и финансовый рычаг), которые могут помочь детализи-
ровать анализ  [7]). Если в  2020-2021 г. организация 
могла себе позволить существенный рост (выше 40 %) 
при сохранении всех ключевых показателей деятельно-
сти, то в 2022 г. произошло сокращение темпов в связи 

со снижением рентабельности собственного капитала 
(в 2 раза). В 2023 г. темпы устойчивого роста немного 
увеличились, но ROE все же демонстрировал сокраще-
ние, и  такое увеличение было обусловлено полной 
капитализацией полученной прибыли. В 2024 г. тенден-
ция с сокращением рентабельности собственного капи-
тала продолжилась (сокращение на 88,73 % произошло 
преимущественно под влиянием процентного бремени, 
но снижение операционных показателей также оказало 
негативное влияние). Одновременно с этим собствен-
ники организации приняли решение о  выплате диви-
дендов, размер которых более чем в 9 раз превысил 
чистую прибыль за  2024 г. По итогам 2024 г. чистая 
прибыль была получена в  размере 19 756 тыс. руб., 
у  организации также имелась нераспределенная 
прибыль прошлых лет в  размере 916 620 тыс. руб.: 
в  виде дивидендов было выплачено 100 % чистой 
прибыли и 18,15 % нераспределенной прибыли 2023 г. 
Иными словами, фактически организация на  конец 
2024 г. не могла обеспечить устойчивый рост при сохра-
нении всех ключевых показателей деятельности, так 
как вся вновь полученная прибыль и часть нераспреде-
ленной прибыли были извлечена из  бизнеса. Резуль-
таты анализа также свидетельствуют о том, что органи-
зация сможет обеспечить рост только за счет активного 
привлечения заемных средств, которых у  нее и  так 
значительное количество, причем, эффективность их 
использования заметно сократилась в 2024 г. (средняя 
процентная ставка составляет 19,74 %, а  рентабель-
ность активов (по прибыли от продаж) – 9,44 %). Это 
свидетельствует о возможном возникновении проблем 
с  выплатой процентов в  последующие периоды, 
особенно если выручка продолжит сокращаться, 
а заемный капитал – расти.

Исходя из приведенных фактов можно заключить, 
что организация не сможет обеспечить существенный 
рост выручки в 2025 г.: собственных средств на разви-
тие не  имеется, а  привлечение заемного капитала 
в условиях высокой ключевой ставки может привести 
к  дальнейшей потере прибыли. Неоднозначны 
и прогнозы спроса на продукцию: бизнес имеет опреде-
ленную сезонность (всплеск в весенний-летний сезон), 
он зависим от  рынка строительства, который демон-
стрировал спад в  2024 г., и  негативная тенденция 
сохраняется по  сей день. Возможно организации 

2 SGR устойчивый темп роста (Sustainable Growth Rate).

Таблица 1
Оценка устойчивого роста и внутреннего роста организации в 2020-2024 гг.

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
NPM (чистая прибыль/выручка), % 4,03 6,93 4,63 4,46 0,53
SAL (выручка) 3187318 3500432 3670458 3929689 3703614
NA (чистые активы или инвестированный капитал) 
(конец периода) 1041332 1344875 1339965 1852196 1341599

RONA (по чистой прибыли), % 12,34 18,03 12,68 9,47 1,47
Собственный капитал (конец периода) 436506 611799 727788 916630 750307
ROE, % 29,45 39,63 23,34 19,13 2,63
RR (коэф. реинвестирования прибыли) 0,987 0,726 0,767 1,000 0,000
g вн. (EFN=0), % 13,88 15,05 10,76 10,46 0,00
SGR2, % 41,00 40,35 21,79 23,66 0,00
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придется сокращать деятельность: приводить размер 
активов в  баланс с  сокращением объемов выручки. 
В  данной связи категория сбалансированного роста 
приобретет немного иную коннотацию: будет подразу-
меваться не  фактический рост, выраженный темпом 
роста выручки, а  поддержание прежнего объема 
выручки при одновременном повышении темпов устой-
чивого роста, которые организация при благоприятной 
рыночной конъюнктуре сможет поддерживать. Если 
на данный момент организация не может обеспечить 
устойчивый рост, то главной ее задачей будет обеспе-
чение возможности этого роста в последующие пери-
оды (чтобы темп внутреннего роста был выше 0, но все 
же желательно обеспечить его на уровне 2023 г.). Даже 
минимальный рост выручки в 2025 г. будет предпочти-
телен. Возможно и другое развитие ситуации: стабиль-
ный спад деятельности и потеря доли рынка, но такое 
развитие событий маловероятно, так как позиция орга-
низации на  рынке достаточно прочна (доля рынка 
по России 4,63 %), при этом желательно, чтобы в после-
дующие годы «изъятий» средств из бизнеса не проис-
ходило. Безусловно, в ближайшее время может потре-
боваться реинжиниринг и  реструктуризация 
бизнес-процессов, совершенствование маркетинговой 
стратегии для расширения объемов деятельности, но 
сценарий скоропостижного сокращения деятельности 
и  полного ухода с  рынка в  перспективе 5 лет одно-
значно маловероятен.

Обеспечение сбалансированного роста по общему 
правилу требует: урегулирования процентного 
бремени, увеличения финансового рычага, повышения 
оборачиваемости (деловой активности), увеличения 
рентабельности продаж, изменения нормы капитали-
зации прибыли или реализацию всех направлений 
одновременно (необходим поиск оптимального вари-
анта) [6]. 

Заметим, что первый подход к  оценке деловой 
активности (как способности организации наращивать 
обороты и  обеспечивать устойчивый рост) – более 
широкий и включает не только показатели оборачивае-
мости, но и  рентабельности, и  финансового рычага. 
Вышеприведённый анализ позволяет охарактеризо-
вать деловую активность в самом широком смысле. 

В аспекте оценки деловой активности в  узком 
смысле (оборачиваемости) предложим следующую 
систему. Здесь важна прежде всего оборачиваемость 
активов. В  системе рассмотрены коэффициенты 

оборачиваемости всех статей активов организации 
(см. табл. 2), так как  каждый отдельный вид активов 
в  той или иной степени влияет на  оборачиваемость 
совокупных активов, а значит и на деловую активность. 
Действительно, некоторые коэффициенты оборачива-
емости менее информативны (например, внеоборот-
ных активов или прочих активов), чем другие, но оценка 
их всех в совокупности наделяет систему дополнитель-
ными аналитическими функциями. 

Отметим, что каждая отдельная группа активов 
определенной организации имеет разный вес (w), что 
также важно учесть в  системе оценки (определена 
как  средняя доля отдельных статей активов в общих 
активах организации за последние 5 лет). Общий вес 
элементов – 1. Вес умножается на 0 или 1 в зависимо-
сти от того, было ли положительное изменение (увели-
чение) коэффициента оборачиваемости в  динамике 
(по годам). Затем находится сумма всех расчетных 
значений по  показателям (табл. 3). Формулу можно 
представить следующим образом (6):

		  I = (∑w ∙ k) ∙ 100, 	  (3)

где 	I – показатель деловой активности;
w – весовой коэффициент;
k – коэффициент оборачиваемости.

Исходя из  приведенных данных видно, что пик 
деловой активности организации пришелся на 2022 г. 
(когда ее выручка росла, а активы, наоборот, сокра-
щались). Преимущественно это произошло под влия-
нием увеличения оборачиваемости дебиторской 
задолженности, а значит, более эффективного управ-
лению ею и установлению более выгодных для орга-
низации систем расчета с покупателями. В остальные 
же периоды деловая активность организации находи-
лась на крайне низком уровне (увеличивались лишь 
точечно оборачиваемость денежных средств и внео-
боротных активов, однако, во-первых, доля данных 
элементов весьма мала, а  во-вторых, изменение 
происходило вследствие их сокращения и не свиде-
тельствовало об интенсификации деятельности). При 
этом можно заметить отрицательную тенденцию отно-
сительно оборачиваемости внеоборотных активов: 
она демонстрировала рост все годы, кроме 2024 г., 
также важно отметить и  тот факт, что оборачивае-
мость запасов организации стабильно сокращалась 

Таблица 2

Коэффициенты оборачиваемости активов организации в 2020-2024 гг.

Показатель Вес
Значения коэффициентов

2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Оборачиваемость запасов 0,613 4,99 4,29 3,81 3,71 3,36

Оборачиваемость дебиторской задолженности 0,353 6,60 6,59 7,10 6,47 6,23

Оборачиваемость денежных средств и их 
эквивалентов 0,006 326,19 494,62 736,08 231,46 243,20

Оборачиваемость прочих оборотных активов 0,0002 3174,62 3164,95 2713,83 3828,24 3608,00

Оборачиваемость внеоборотных активов 0,028 5740,00 9219,00 61308,00 79831,00 76937,00

Сумма 1,000 - - - - -
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(положительная динамика не  была замечена ни 
в  один год рассматриваемого промежутка). В  то же 
время именно запасы составляли львиную долю 
совокупных активов организации и во многом опреде-
ляли ее деловую активность. Значение на  2024 г., 
равное 0,6 %, говорит о крайне низкой деловой актив-
ности организации и  сокращению интенсивности 
своей деятельности (что подтверждается сокращаю-
щейся выручкой и  нулевыми темпами устойчивого 
роста). 

Таким образом, авторами настоящей статьи была 
комплексно оценена деловая активность рассматри-
ваемой организации оптовой торговли с точки зрения 
оборачиваемости всех ее активов. При этом, несмо-
тря на то, что фактически в первом варианте (через 
темп устойчивого роста) и во втором варианте (через 
оборачиваемость) оценивались разные стороны 
деловой активности, полученный результат в  2024 г. 
сопоставим и с  темпами устойчивого роста в 2024 г. 
(самые низкие значения, около нуля). 

Приведенная методика позволила комплексно 
оценить оборачиваемость активов организации (если 
в целом оборачиваемость совокупных активов снижа-
лась, то по данным таблицы 3 можно понять, за счет 
чего и в какой степени это повлияло на общую обора-
чиваемость). В  то же время она сосредотачивалась 
именно на показателях интенсивности использования 
ресурсов (оборачиваемости). Ее преимущество 
состоит в  учете специфики конкретной организации 
(структуры активов), которая позволяет оценить дело-
вую активность, концентрируясь именно на стратеги-
чески важных активах для рассматриваемой органи-
зации (чего не  дает оценка лишь общей динамики 
оборачиваемости активов). Например, даже если бы 
произошел рост оборачиваемости совокупных акти-
вов за  счет значительного роста оборачиваемости 
денежных средств вследствие сокращения их объема, 
то нельзя было говорить о росте деловой активности: 
наоборот, данная тенденция, скорее, свидетельствует 
о проблеме. Иная ситуация наблюдалась бы с запа-
сами: увеличение их оборачиваемости свидетель-
ствовало бы о более интенсивном их использовании 
и о более эффективном управлении ими, что было бы 
индикатором роста деловой активности.

Таким образом, в широком смысле деловая актив-
ность представляет собой всю деятельность органи-
зации, направленную на  максимизацию дохода, 
увеличение поступлений от  вложенного капитала. 
Деловая активность и устойчивый рост – звенья одной 
цепи, обеспечение устойчивого роста зачастую зави-

сит именно от улучшения показателей деловой актив-
ности (в  узком смысле – оборачиваемости). Анализ 
деловой активности по комплексной системе показа-
телей помогает определить слабые места в управле-
нии ресурсами, которые могут служить резервами 
обеспечения устойчивого роста. В  данном случае 
была выявлена проблема сокращения оборачиваемо-
сти всех активов и, в частности, запасов, также было 
определено, что темп устойчивого роста на  конец 
2024 г. оказался равен нулю. Резерв организации 
в  повышении деловой активности и  обеспечении 
возможности роста заключался в  урегулировании 
именно этой статьи активов (запасов) и корректировке 
политики финансирования (отказ от  выплаты диви-
дендов).
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Таблица 3
Расчетные значения коэффициентов с учетом весов отдельных активов и их изменения в динамике

Показатель
Расчетные значения

2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г.
Оборачиваемость запасов 0,000 0,000 0,000 0,000
Оборачиваемость дебиторской задолженности 0,000 0,353 0,000 0,000
Оборачиваемость денежных средств и их эквивалентов 0,006 0,006 0,000 0,006
Оборачиваемость прочих оборотных активов 0,000 0,000 0,000 0,000
Оборачиваемость внеоборотных активов 0,028 0,028 0,028 0,000
Итоговый показатель I, % 3,39 38,66 2,81 0,60
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Business activity is a broad concept that can be approached from a variety of scientific perspectives and theories. 
It encompasses the effectiveness and efficiency of an organization's operations. In its most general sense, business 
activity refers to an organization's ability to maintain a stable market share. When assessing an organization's 
business activity, it involves analyzing specific items of  its current assets, taking into account the  industry, type 
of activity, and product characteristics. The level of business activity is typically determined through the calculation 
of turnover indicators.
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