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Исследование посвящено одному из  действенных инструментов налогового планирова-
ния. Его востребованность возрастает в условиях современной институциональной среды, 
в которой развивается предпринимательство. Для сохранения налоговых льгот, предостав-
ляемых малому бизнесу, наибольшую популярность имеют специальные налоговые режимы, 
ограничения лимита доходности по которым вынуждает хозяйствующие субъекты исполь-
зовать незаконные схемы. Одним из  инструментов легального масштабирования бизнеса, 
увеличения его доходности является франчайзинг, профессиональная реализация которого 
на практике усиливает конкурентные преимущества бизнеса.
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Введение
Под налоговым планированием субъектов 

бизнеса принято понимать действия налогопла-
тельщиков (в  рамках существующего налогового 
законодательства), направленные на  выбор 
системы налогообложения с наименьшей потенци-
альной налоговой нагрузкой. Налоговое планирова-
ние, являясь одним из  элементов финансового 
планирования, позволяет на этапе открытия бизнеса 
выбрать оптимальный налоговый режим. НК РФ 
предусмотрена возможность минимизации налого-
вых платежей на законных основаниях. 

Грамотное управление налогами формирует 
положительную репутацию субъекта бизнеса, что 
привлекает к  взаимодействию заинтересованных 
сторон, расширяя возможности масштабирования 
деятельности. Для реализации налогового планиро-
вания, опираясь на  опыт лучших практик, необхо-
димо использовать комплексный подход, состав-
ными элементами которого являются детальный 
анализ условий бизнеса, формирование алгоритма 
действий, последовательное претворение их в жизнь 
и  регулярный мониторинг результатов налоговой 
оптимизации. На практике достаточно успешно 
используются методы, способы, меры, повышающие 
доходность бизнеса, минимизирующие риски за счет 
эффективного налогового планирования.

Специалисты в области налогообложения и нало-
гового планирования среди наиболее популярных 
инструментов налогового планирования выделяют:

– предлагаемые сектором государственного 
управления налоговые льготы, практическое исполь-

зование которых позволяет на законных основаниях 
снизить налоговую нагрузку субъектов бизнеса;

– специальные налоговые режимы, создающие 
условия наибольшего благоприятствования для 
развития бизнеса;

– создание зон льготного налогообложения 
в России и за границей;

– возможность выбора налоговых ставок 
по конкретным налогам;

– различные подходы к  определению 
налогооблагаемой базы по видам налогов и др.

На практике в  современных условиях хозяй-
ствования популярность приобретает такой инстру-
мент налогового планирования как  франчайзинг, 
позволяющий сохраняя авторство бизнес-идеи, 
масштабировать ее для увеличения доходности 
деятельности [1].

Востребованность такой формы ведения 
бизнеса как  франчайзинг получает все большее 
распространение среди субъектов общественного 
питания (кафе, пекарни, кофейни, рестораны 
и  др.), торговли, образовательных услуг (детские 
сады, школы, центры дополнительного образова-
ния) благодаря возможности использования «обка-
танных» алгоритмов осуществления деятельно-
сти [2]. Владелец бизнес-идеи (франчайзер) имеет 
запатентованный товарный знак, узнаваемый 
фирменный стиль, брендбук, модели реализуемых 
бизнес-процессов, корпоративные регламенты 
и др. Однако франчайзинг не только обеспечивает 
легкий и быстрый старт, но и позволяет оптимизи-
ровать налоговую нагрузку.
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Описание исследования 
Рассмотрим на  примере сети магазинов 

торговли брендовой детской одеждой использова-
ние франшизы в качестве инструмента налогового 
планирования, позволяющего оптимизировать 
налоговые платежи и  не быть привлеченным 
к ответственности за дробление бизнеса. 

Исходные условия практического кейса: владе-
лец бизнеса по  торговле брендовой детской 
одеждой имеет три магазина в различных районах 
города, в которых успешно действует выстроенная 
система продаж, работает обученный квалифици-
рованный персонал, реализуется эффективная 
маркетинговая компания и  др. Владелец бизнеса 
планирует расширение границ деятельности, в том 
числе рассматриваются варианты привлечения 
инвесторов.

Среди вопросов, требующих рассмотрения 
и  подробного обсуждения, – вопрос о  размере 
потенциальной налоговой нагрузки, которую 
придется нести в связи с масштабированием торго-
вой сети. В  устоявшемся бизнесе функционируют 
три магазина, с  доходов которых уплачивается 
единый налог по упрощенной системе налогообло-
жения. Последствием открытия дополнительных 
магазинов и  роста выручки станет превышение 
лимитов для данного специального налогового 
режима и переход на общую систему налогообло-
жения. Кроме того, открытие дополнительных 
магазинов на  уже существующее юридическое 
лицо приведет к  необходимости выплаты части 
доходов действующего бизнеса, а также раскрытии 
внутренней ситуации для новых инвесторов, кото-
рые не всегда лояльно настроены [3].

Регистрация новых юридических лиц и  откры-
тие на  них новых магазинов, функционирующих 
на  упрощенной системе налогообложения (УСН) 
или патентной системе налогообложения (ПСН), 
под запатентованным фирменным брендом для 
узнаваемости среди покупателей, – прямой путь 
к  обвинениям в дроблении бизнеса и  негативным 
налоговым последствиям.

В этой ситуации на  практике сложился новый 
подход «разведения» финансовых потоков, при 
котором инвесторы смогут получать доходы с  тех 
торговых точек, в  создании которых принимали 
непосредственное участие посредством франчай-
зинга. 

Владелец бизнеса по  торговле брендовой 
детской одеждой оформляет франшизу, через 
которую привлекаются инвесторы. Инвесторы 
открывают новые магазины, в  которых участвуют 
новые юридические лица. В этом случае владелец 
бизнес-идеи остается единоличным собственни-

ком работающих магазинов, дробление бизнеса 
отсутствует, доходность из счет других источников 
возрастает (паушальный взнос1, роялти, аренда, 
субаренда, наценка на  реализуемые товары, 
рекламные проценты, продажа дополнительных 
услуг и  др.). Инвесторы, являясь собственниками 
новых магазинов, успешно управляют бизнесом, 
используя апробированные «готовые» схемы. 
Кроме того, для деятельности новых магазинов 
используются такие специальные налоговые 
режимы как УСН, ПСН, что позволяет на законных 
основаниях снижать налоговую нагрузку.

Схематично описанная выше схема выглядит 
следующим образом (рис. 1)

Представим расчеты, подтверждающие 
корректность предложения об использовании 
франчайзинга, в таблице 1.

Таким образом, при реализации схемы фран-
чайзинга потенциальный доход за 2024 г. составил 
бы 8 021 511 руб. при налоговой нагрузке в  виде 
единого налога по УСН в размере 1 203 227 руб.

Что касается налоговых перспектив 2025г., то 
реализуемая сектором государственного управле-
ния реформа напрямую коснулась средних и круп-
ных франшизных сетей. В отношении НДС возни-
кает обязанность уплаты при превышении 
60 млн. руб., однако при этом сохраняется льгота 
– нулевая ставка НДС. Данная ставка, в частности, 
действует при передаче прав на  ноу-хау и  др., 
а  также на  программное обеспечение (ПО). Как 
правило, при франчайзинге всегда передаются 
права на ноу-хау и специализированное ПО. 

Заключение
Для того, чтобы использование франзайзинга 

не явилось основанием для обвинения в  получе-
нии необоснованной налоговой выгоды, необхо-
димо исключить аффилированность участни-
ков [4]. Отсутствие зависимостей – залог успешно-
сти использования данной схемы. Контроль 
за  франчайзи, который предусмотрен договором 
коммерческой концессии, является законным и не 
может подвергаться сомнению [5]. Сегодня фран-
чайзинг является вполне успешной схемой легаль-
ного разделения бизнеса, поскольку франчайзи 
управляет конкретным бизнесом (торговой точкой, 
рестораном, студией и др.), его интересы и инте-
ресы правообладателя (франчайзера) не пересе-
каются. В  этом случае фискальные органы 
не  смогут обвинить в  открытии дополнительного 
юридического лица для избегания превышения 
лимита по специальному режиму. Еще одним аргу-
ментом является самостоятельность франчайзи, 
которая подтверждается реализацией товаров, 

1 По мнению Карлана Марчела, паушальный взнос (ПВ) – «это единовременный платеж, который франчайзи (покупа-
тель франшизы) вносит франчайзеру (владельцу бренда) при заключении договора франчайзинга. По сути, это плата 
за вход в бизнес-систему, за право использовать проверенную бизнес-модель, товарный знак и другие объекты интеллек-
туальной собственности франчайзера. ПВ можно рассматривать как первоначальные инвестиции в приобретение готовой 
бизнес-системы, которая уже доказала свою эффективность на  рынке» URL: https://brobank.ru/chto-takoe-paushalnyj-
vznos/#chto-takoe-paushalnyj-vznos (дата обращения: 11.09.2025).
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Рис. 1. Структурное представление реализации франчайзинга в торговле

Таблица 1

Расчет потенциальной налоговой нагрузки при использовании франчайзинга как инструмента 
налогового планирования

Объекты бизнеса Система 
налогообложения

Сумма полученных доходов 
в 2024 г., руб.

Сумма единого налога 
по УСН

Действующий бизнес (фактические данные)

Магазин 1 УСН (объект «доходы-
расходы») 26 700 900 1 340 790

Магазин 2 УСН (объект «доходы-
расходы») 18 450 800 800 400

Магазин 3 УСН (объект «доходы-
расходы») 31 278 520 1 780 340

Итого: 76 430 220 3 921 530

Расширение бизнеса через франчайзинг (реализация 3 франшиз) (плановые данные)

Паушальный взнос УСН (объект «доходы-
расходы») 2 400 000 360 000

Роялти УСН (объект «доходы-
расходы»)

3 821 511
(5 % от потенциального 

оборота)
573 227

Аренда торговых 
площадей

УСН (объект «доходы-
расходы») 1 800 000 270 000

Итого: 8 021 511 1 203 227
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оказанием услуг, выполнением работ собствен-
ным штатом работников, обособленным ведением 
учета (бухгалтерского, налогового, управленче-
ского) и др.
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TAX PLANNING TOOLS FOR BUSINESS ENTITIES (FRANSISING AS AN EXAMPLE)
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Krasnodar, Russia

The study is devoted to one of the effective tax planning tools, the demand for which is increasing in the conditions 
of the modern institutional environment in which entrepreneurship is developing. In order to preserve tax benefits 
provided to small businesses, the most popular are special tax regimes, the restrictions on the profitability limit 
of which force business entities to use illegal schemes. One of the tools for legally scaling a business and increasing 
its profitability is franchising, the  professional implementation of  which in  practice enhances the  competitive 
advantages of a business.
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