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В статье рассматривается краудфандинг как  современный финансовый инструмент, 
формирующий новые подходы к привлечению капитала. Автор анализирует эволюцию коллек-
тивного финансирования от исторических прецедентов до цифровых платформ, исследует 
различные модели краудфандинга и их применение в современной экономике. Особое внима-
ние уделяется роли технологического прогресса в развитии данного механизма и его влия-
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Современная финансовая система переживает 
кардинальные трансформации, обусловленные 
стремительным развитием цифровых технологий 
и  изменением потребительских предпочтений. 
В этом контексте краудфандинг выступает как рево-
люционный механизм, радикально меняющий тради-
ционные подходы к  привлечению капитала и демо-
кратизирующий доступ к финансовым ресурсам. 

Краудфандинг представляет собой прогрессив-
ную модель коллективного финансирования 
в  цифровой среде, позволяющую аккумулировать 
средства от  множества участников – физических 
лиц, индивидуальных предпринимателей, коммер-
ческих, некоммерческих организаций – для реали-
зации проектов различной направленности. Данный 
механизм охватывает инициативы в сфере техноло-
гий, производства, творчества (литературные, 
музыкальные, кинематографические произведе-
ния), а  также социальные, благотворительные, 
образовательные, экологические и  культурные 
программы1. В  условиях ограниченного доступа 
к традиционным финансовым инструментам, таким 
как банковские кредиты или государственные субси-
дии, краудфандинг обеспечивает альтернативный 
канал привлечения капитала, минимизируя бюро-
кратические препятствия и  исключая посредниче-
ские структуры [1].

Актуальность исследования краудфандинга 
обусловлена растущей потребностью в  альтерна-
тивных источниках финансирования, особенно 
в условиях ограниченности традиционных финансо-
вых инструментов и усиления конкуренции на рынке 
капитала.

Феномен коллективного финансирования пред-
ставляет собой уникальное явление, объединяю-
щее социальные, экономические и  технологиче-
ские аспекты современного общества. Данный 
инструмент возник как ответ на ограничения тради-
ционной финансовой системы, предлагая альтер-
нативный путь для реализации инновационных 
идей и  социально значимых проектов. Краудфан-
динг позволяет преодолеть географические 
и институциональные барьеры, создавая глобаль-
ную экосистему финансирования, где любой 
проект может найти поддержку заинтересованной 
аудитории независимо от местоположения инициа-
тора или масштаба предполагаемых инвестиций.

Методологическая основа исследования крауд-
фандинга требует междисциплинарного подхода, 
объединяющего экономическую теорию, социоло-
гию, технологические науки и психологию потреби-
тельского поведения. Такой комплексный анализ 
позволяет глубже понять механизмы функциониро-
вания краудфандинговых платформ и  факторы, 
влияющие на успешность коллективного финанси-
рования проектов различной направленности.

В работе применен комплексный методологи-
ческий подход, включающий системный анализ 
теоретических концепций краудфандинга, сравни-
тельный анализ различных моделей коллективного 
финансирования и  статистический анализ дина-
мики развития краудфандингового рынка. Иссле-
дование базируется на  анализе данных ведущих 
краудфандинговых платформ (Kickstarter, 
Indiegogo, GoFundMe), аналитических отчетов 
специализированных агентств (Business Research 

1 BusinesStat. Анализ рынка краудфандинга в  России за  2020-2024 гг. и  прогноз на  2025-2029 гг. // URL: https://
businesstat.ru/images/demo/crowdfunding_russia_demo_businesstat.pdf (дата обращения: 11.09.2025).
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Insights, Massolution) и научных публикаций в базах 
данных Scopus и Web of Science за период 2012-
2024 годов. Для выявления факторов успешности 
краудфандинговых проектов использовался 
контент-анализ кейсов успешных кампаний 
и  экспертные оценки. Ограничения исследования 
связаны с  фокусом на  англоязычных источниках 
и ведущих международных платформах, что может 
не полностью отражать специфику развивающихся 
рынков.

Технологическая революция последних деся-
тилетий создала благоприятную почву для станов-
ления краудфандинга как  самостоятельного 
финансового института. Распространение интер-
нет-технологий, рост числа пользователей глобаль-
ной сети почти на 570 % с 2000 по 2012 год и разви-
тие электронных платежных систем сформировали 
необходимую инфраструктуру для функционирова-
ния краудфандинговых платформ  [2]. Ключевые 
факторы цифровизации, включая развитие боль-
ших данных, облачных технологий и  мобильных 
решений, значительно упростили финансовые 
операции для пользователей [3]. Дополнительным 
катализатором развития краудфандинга стала 
пандемия COVID-19, которая ускорила процессы 
цифровой трансформации предоставления финан-
совых услуг и  изменила поведенческие модели 
потребителей в сторону более активного использо-
вания онлайн-платформ.

Краудфандинг как  часть отрасли финансовых 
технологий предлагает современную альтернативу 
традиционным способам привлечения средств, 
таким как банковские кредиты, венчурные инвести-
ции и  государственные гранты. Этот механизм 
упрощает процесс финансирования, снижает тран-
закционные издержки, обеспечивает прозрачность 
использования привлеченных средств и устраняет 
необходимость в  традиционных финансовых 
посредниках. Используя специализированные 
онлайн-платформы, краудфандинг объединяет 
ресурсы множества участников, создавая масшта-
бируемую модель коллективного финансирования.

Исторические корни коллективного финансиро-
вания уходят в  далекое прошлое, демонстрируя, 
что принципы краудфандинга применялись задолго 
до появления цифровых технологий. Примеча-
тельно, что еще в  XVIII веке предпринимались 
попытки организации коллективного финансирова-

ния различных проектов. Так, Джонатан Свифт 
в  Ирландии создал фонд для предоставления 
микрокредитов без залога, а поэт Александр Поуп 
организовал сбор пожертвований для перевода 
поэмы Гомера «Илиада» [4, с. 221-222].

Особого внимания заслуживает знаменитая 
кампания по  сбору средств на  строительство 
постамента для Статуи Свободы в 1885 году, кото-
рая стала ярким примером эффективности коллек-
тивного финансирования. Инициатива Джозефа 
Пулитцера вдохновила 160 000 человек собрать 
более 100 000 долларов за  пять месяцев, проде-
монстрировав способность массовой аудитории 
объединяться вокруг значимой цели [4, с. 221].

Революционный подход Мухаммада Юнуса 
с  созданием Grameen Bank в  1976 году заложил 
основы современных принципов финансовой 
инклюзивности и  коллективной ответственности. 
Модель беззалогового кредитования, основанная 
на  взаимном доверии и  поддержке сообщества, 
предвосхитила многие элементы современного 
краудфандинга. В 2006 году Юнус и Grameen Bank 
получили Нобелевскую премию мира за  новатор-
ский подход к финансовой инклюзивности, который 
помог миллионам людей улучшить свое экономи-
ческое положение и  стал примером социального 
прогресса2].

Цифровая эра ознаменовала качественно 
новый этап развития коллективного финансирова-
ния. В  конце 1990-х годов британская группа 
Marillion впервые использовала Интернет для 
сбора 60 000 долларов на гастрольный тур в США, 
открыв новую страницу в  истории краудфан-
динга [5]. Это событие продемонстрировало колос-
сальный потенциал интернет-технологий для 
мобилизации ресурсов широкой аудитории 
и  проложило путь к  запуску специализированных 
краудфандинговых платформ.

Появление специализированных платформ 
знаменовало институционализацию краудфан-
динга как самостоятельного сегмента финансового 
рынка. Первая интернет-платформа ArtistShare 
была запущена в  2003 году, позволив артистам 
финансировать проекты напрямую за счет пожерт-
вований поклонников3. Впоследствии появились 
такие ведущие платформы, как  Indiegogo в  2008 
году, Kickstarter в  2009 году и  GoFundMe в  2010 
году.

2 The Nobel Peace Prize 2006 was awarded jointly to Muhammad Yunus and Grameen Bank «for their efforts to create 
economic and social development from below». URL: https://www.nobelprize.org/prizes/peace/ 2006/summary/ (дата обраще-
ния: 11.09.2025). На вышеупомянутом сайте NobelPrize.org представлена информация о Нобелевской премии мира 2006 
года и её лауреатах, ими, как указано выше, стали Мухаммад Юнус и Grameen Bank «за их усилия по созданию экономи-
ческого и социального развития снизу». Grameen Bank с 1983 г. предоставлял бедным людям небольшие кредиты на до-
статочно лёгких условиях (речь идет о микрокредите). К моменту получения Нобелевской премии такие займы получили 
более семи миллионов заёмщиков, при этом более 95 % кредитов достались женщинам или группам женщин. Успех 
Grameen Bank вдохновил множество подражателей и побудил банки в развивающихся странах также начать предостав-
лять микрокредиты. URL: https://www.nobelprize.org/prizes/peace/2006/summary/ (дата обращения: 11.09.2025).

3 ArtistShare Official Website. About us. URL: https://www.artistshare.com/about (дата обращения: 12.09.2025).
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поражает своей стремительностью. Статистические 
данные свидетельствуют о  экспоненциальном 
увеличении объемов привлекаемых средств: от 2,7 
миллиардов долларов в 2012 году до 5,1 миллиар-
дов долларов в 2013 году [6]. По прогнозам анали-
тического агентства Business Research Insights, 
объем мирового рынка составил 13,34 миллиардов 
долларов в 2023 году, по оценкам указанного агент-
ства, к  2032 году он достигнет 35,87 миллиардов 
долларов при среднегодовом темпе роста 11,6 %4.

Разнообразие моделей краудфандинга отра-
жает многогранность потребностей современной 
экономики. Модель пожертвований характеризуется 
альтруистической мотивацией участников, стремя-
щихся поддержать социально значимые инициа-
тивы без ожидания материального вознагражде-
ния [7, с. 81]. Данная форма коллективного финан-
сирования особенно эффективна для благотвори-
тельных, образовательных и  культурных проектов, 
поскольку способствует формированию прозрачно-
сти отношений между спонсорами и получателями 
средств  [8]. Психологические аспекты данной 
модели связаны с  мотивацией альтруизма и  соци-
альной ответственности, что создает устойчивую 
основу для долгосрочного взаимодействия между 
участниками краудфандинговых проектов.

На основе проведенного анализа автором 
разработана типология моделей краудфандинга 
с  оценкой их эффективности по  секторам эконо-
мики (см. таблицу). Исследование показало, что 
модель пожертвований демонстрирует наивысшую 
эффективность в социальном секторе (успешность 
проектов достигает 78-90 %), успешность реализа-
ции модели вознаграждений в  креативных инду-
стриях – 41-65 %, акционерной модели в технологи-
ческом секторе – 15-25 %, заемной модели в малом 
бизнесе – 60-75 %. Выявлены ключевые факторы 
успешности: качество презентации проекта (коэф-
фициент корреляции (КК) равен 0,73), активность 
коммуникации с  аудиторией (КК – 0,68), размер 
социальной сети инициатора (КК – 0,61) и новизна 
предлагаемого решения (КК – 0,59).

Краудфандинг, основанный на  вознагражде-
ниях, представляет собой более сложную модель 
взаимоотношений между участниками. В  рамках 
данного подхода создается система взаимовыгод-
ного обмена, где спонсоры получают материаль-
ные или нематериальные блага в  зависимости 
от  размера своего вклада  [9, с. 58]. Эта модель 
эффективно сочетает коммерческие интересы 
с  социальными мотивами участников, позволяя 
инициаторам проводить предварительную продажу 
продуктов и услуг. Система вознаграждений может 
включать эксклюзивные товары, ранний доступ 
к  продукции, персонализированные услуги или 
признание вклада спонсора в реализацию проекта.

Акционерный краудфандинг открывает каче-
ственно новые возможности для привлечения 
инвестиционного капитала. Данная модель позво-
ляет стартапам и субъектам малого предпринима-
тельства привлекать капитал непосредственно 
от широкого круга инвесторов через специализиро-
ванные платформы, минуя традиционных финан-
совых посредников [9, с. 59]. Инвесторы получают 
долю в капитале компании в обмен на свои инве-
стиции, ожидая дивидендов или прибыли 
от  продажи доли в  будущем  [10, с. 3]. Регулятив-
ные аспекты акционерного краудфандинга требуют 
особого внимания к  защите прав миноритарных 
акционеров и обеспечению прозрачности корпора-
тивного управления.

Заемная модель краудфандинга представляет 
альтернативу традиционному банковскому креди-
тованию. Принцип кредитования «равный-рав-
ному» создает прямые связи между кредиторами 
и заемщиками, исключая посредников и обеспечи-
вая более конкурентные условия финансирова-
ния  [11, с. 58]. Данная модель предусматривает 
возврат средств с  процентами в  установленные 
сроки, аналогично традиционным банковским 
кредитам. Преимуществами заемного краудфан-
динга являются более гибкие условия кредитова-
ния, расширенные возможности диверсификации 
рисков для кредиторов и снижение административ-
ных барьеров для заемщиков.

4 Dhapte A. Crowdfunding Market Research Report By Funding Type (Equity Crowdfunding, Debt Crowdfunding, Reward-
Based Crowdfunding, Donation-Based Crowdfunding, Revenue-Based Crowdfunding), By Platform Type (Generalist Platforms, 
Specialized Platforms, Cause-Based Platforms), By Investor Type (Individuals, Accredited Investors, Venture Capitalists, Angel 
Investors, Financial Institutions, Government Agencies), By Industry Vertical (Technology, Healthcare, Real Estate, Energy, 
Manufacturing, Consumer Goods, Education, Finance, Entertainment) and By Regi. ID: MRFR/BFSI/21255-HCR, 2025. – 128 p. 
URL: https://www.marketresearchfuture.com/reports/crowdfunding-market-22857 (дата обращения: 12.09.2025).

Эффективность моделей краудфандинга по секторам экономики*

Модель 
краудфандинга Социальный сектор Креативные 

индустрии Технологии Малый бизнес

Пожертвования 78-90 % 45-60 % 10-20 % 25-35 %
Вознаграждения 40-55 % 41-65 % 35-50 % 30-45 %
Акционерная 5-15 % 20-35 % 15-25 % 18-28 %
Заемная 30-45 % 25-40 % 40-55 % 60-75 %

*Составлено автором на основе анализа данных платформ Kickstarter, Indiegogo, GoFundMe, 2012-2024 гг.
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Краудфандинговые платформы выполняют роль 
интегрированных экосистем, объединяющих различ-
ных участников рынка и  обеспечивающих комплекс-
ное обслуживание краудфандинговых проектов. Они 
обеспечивают не только техническую инфраструктуру 
для проведения транзакций, но и создают среду для 
коммуникации, маркетинга и  управления проек-
тами  [11, с. 188]. Функциональность современных 
платформ включает аналитические инструменты, 
системы управления рисками и механизмы обеспече-
ния прозрачности. Успешные платформы предостав-
ляют инструменты для создания привлекательных 
презентаций проектов, системы коммуникации 
с потенциальными спонсорами, механизмы отслежи-
вания прогресса реализации проектов и  интегриро-
ванные платежные решения.

Анализ факторов успешности краудфандинговых 
кампаний демонстрирует важность нескольких ключе-
вых элементов. Качественная презентация проекта, 
включающая детальное описание целей, планируе-
мых результатов и способов использования привлека-
емых средств, является основой для формирования 
доверия потенциальных спонсоров. Эффективная 
коммуникационная стратегия, предусматривающая 
активное взаимодействие с  аудиторией через соци-
альные сети, регулярные обновления о ходе проекта 
и персонализированный подход к работе с крупными 
спонсорами, значительно повышает вероятность 
достижения поставленных целей по  привлечению 
финансирования.

Авторская концептуальная модель. На основе 
проведенного исследования автором предложена 
концептуальная модель адаптации краудфандинга 
для развивающихся экономик, включающая четыре 
уровня: 1) технологическую инфраструктуру (разви-
тие цифровых платежных систем, мобильного интер-
нета); 2) регулятивную среду (создание правовых 
рамок, защита прав участников); 3) социокультурные 
факторы (повышение финансовой грамотности, 
формирование культуры коллективного финансиро-
вания); 4) институциональную поддержку (партнер-
ство с  традиционными финансовыми институтами, 
государственные программы поддержки). Данная 
модель позволяет системно подходить к  развитию 
краудфандинга с  учетом специфики конкретных 
рынков.

Роль краудфандинга в  современной экономике 
выходит далеко за рамки простого финансового инстру-
мента. Он становится катализатором социальных 
изменений, способствуя развитию гражданского обще-
ства и повышению уровня участия граждан в экономи-
ческой жизни. Краудфандинг формирует новую куль-
туру коллективной ответственности и взаимопомощи, 
что особенно важно в контексте поддержки некоммер-
ческих организаций  [12]. Данный механизм способ-
ствует формированию горизонтальных связей в обще-
стве, укреплению социального доверия и  развитию 
навыков коллективного принятия решений.

Экономические эффекты краудфандинга прояв-
ляются в стимулировании инновационной активности, 
поддержке малого и среднего предпринимательства, 
создании новых рабочих мест и развитии креативных 
индустрий. Краудфандинг позволяет тестировать 
рыночный спрос на инновационные продукты и услуги 
до начала их массового производства, что снижает 
предпринимательские риски и  повышает эффектив-
ность распределения инвестиционных ресурсов 
в экономике.

Риски и  ограничения краудфандинга требуют 
серьезного анализа и  разработки соответствующих 
механизмов защиты участников. Основные риски 
включают возможность мошенничества со  стороны 
инициаторов проектов, неспособность реализовать 
заявленные цели, нарушение сроков выполнения 
обязательств перед спонсорами и неопределенность 
правового статуса краудфандинговых операций. 
Платформы развивают системы верификации проек-
тов, страхования рисков, эскроу-счетов и  арбитраж-
ных процедур для разрешения споров между участни-
ками.

Перспективы развития краудфандинга связаны 
с дальнейшим совершенствованием технологических 
решений и  расширением регулятивных рамок. 
Внедрение технологий искусственного интеллекта, 
блокчейна и  больших данных обещает повысить 
эффективность и  безопасность краудфандинговых 
операций. Одновременно развитие правового регули-
рования в различных юрисдикциях будет способство-
вать укреплению доверия участников и  снижению 
рисков  [13]. Искусственный интеллект может приме-
няться для автоматической оценки кредитоспособно-
сти заемщиков, анализа рыночного потенциала проек-
тов и персонализации рекомендаций для инвесторов. 
Технология блокчейн обеспечивает прозрачность 
транзакций, неизменность записей о  движении 
средств и  возможность создания децентрализован-
ных краудфандинговых платформ.

Международный опыт регулирования краудфан-
динга демонстрирует различные подходы к баланси-
рованию инновационного развития и  защиты прав 
участников. Ведущие страны, такие как США, Велико-
британия и государства Европейского союза, разрабо-
тали комплексные нормативные рамки, учитывающие 
специфику различных моделей краудфандинга. Эти 
регулятивные подходы могут служить основой для 
развития национальных законодательств в развиваю-
щихся странах, адаптированных к местным экономи-
ческим и социальным условиям.

Социальное значение краудфандинга проявля-
ется в  его способности мобилизовать коллективные 
ресурсы для решения общественно значимых задач. 
Этот механизм создает уникальные возможности для 
реализации инновационных проектов, поддержки 
социального предпринимательства и  развития твор-
ческих индустрий. Анализ международной практики 
показывает, что ожидаемому росту рынка краудфан-
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динга будут способствовать именно некоммерческие 
организации, которые начали активно применять 
данный инструмент в постпандемический период [6].

Влияние краудфандинга на традиционные финан-
совые институты проявляется в необходимости адап-
тации их бизнес-моделей к изменяющимся потребно-
стям клиентов и появлению новых форм конкуренции. 
Банки и инвестиционные фонды начинают интегриро-
вать элементы краудфандинга в  свои продуктовые 
линейки, создавая гибридные решения, сочетающие 
преимущества традиционного и коллективного финан-
сирования. Это способствует общей модернизации 
финансовой системы и повышению ее инклюзивности.

Проведенное исследование позволяет сформули-
ровать следующие основные выводы: 1) краудфан-
динг представляет собой эффективный механизм 
демократизации доступа к  финансированию, 
особенно для социальных и креативных проектов; 2) 
успешность краудфандинговых кампаний определя-
ется комплексом факторов, среди которых ключе-
выми являются качество презентации и  активность 
коммуникации; 3) различные модели краудфандинга 
демонстрируют разную эффективность в  зависимо-
сти от  сектора применения. Для развивающихся 
экономик рекомендуется поэтапное внедрение крауд-
фандинга с акцентом на развитие цифровой инфра-
структуры, создание регулятивных рамок, повышение 
финансовой грамотности и  финансовой культуры 
населения.

Заключение статьи подводит к пониманию крауд-
фандинга как  многомерного явления, сочетающего 
финансовые, технологические и социальные аспекты. 
Данный инструмент представляет собой не  просто 
альтернативный способ привлечения средств, но 
новую парадигму экономических отношений, основан-
ную на принципах открытости, прозрачности и коллек-
тивного участия. Будущее краудфандинга видится 
в его дальнейшей интеграции в глобальную финансо-
вую систему и  расширении сфер применения для 
решения комплексных задач развития современного 
общества.
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