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В настоящее время интерес к проблеме обеспе-
чения экономической безопасности организации 
становится все более актуальным ввиду динамич-
ности экономической среды, которая требует 
от  организации быстрой реакции на  возникающие 
изменения.

Экономическая безопасность организации – это 
обеспечение наиболее эффективного использова-
ния корпоративных ресурсов для предотвращения 
угроз и  создания условий стабильного функциони-
рования основных ее элементов [1, с. 738].

Экономическая безопасность организации явля-
ется многоаспектной категорией, что связано 
с  наличием множества элементов, влияющих 
на  неё. Современные экономические условия, 
характеризующиеся рыночной нестабильностью, 
внешними экономическими санкциями, нестабиль-
ным уровнем ключевой ставки Банка России, кото-
рая изменялась с  4,5 % в  2020-2021 гг. до 21 % 
в 2025 г., и другими факторами, требуют повышен-
ного внимания к экономической безопасности орга-
низации. Критически важным становится умение 
организации своевременно выявлять потенциаль-
ные угрозы и эффективно реагировать на них. Этот 
аспект, в равной степени затрагивающий внешнюю 
и  внутреннюю среду, играет ключевую роль 
в обеспечении устойчивого развития и достижении 
стратегических целей организации.

По мнению профессора Л. П. Гончаренко, 
к основным элементам системы экономической безо-
пасности организации относятся информационная, 
интеллектуальная, политико-правовая, экологиче-

ская, финансовая, кадровая, силовая, а также техни-
ко-технологическая безопасность [2, с. 251].

Каждый из вышеназванных элементов экономи-
ческой безопасности организации характеризуется 
собственным содержанием, набором функциональ-
ных критериев, а также способами обеспечения.

Необходимость акцентировать внимание на том 
или ином элементе экономической безопасности, 
на взгляд автора, определяется стадией жизненного 
цикла, на которой находится организация в момент 
проведения анализа.

Исследованию теорий жизненных циклов орга-
низаций посвящено множество научных работ, во 
многих из них предлагается к использованию доста-
точно широкий спектр классификаций. Однако 
наиболее полной и структурированной, по мнению 
автора настоящей работы, является модель, пред-
ложенная одним из  ведущих мировых экспертов 
в  области повышения эффективности бизнеса, 
в том числе за счет адекватного управления изме-
нениями, И. Адизесом, охватывающая перечень 
стадий – от  «зарождения» до «смерти» организа-
ции [3, с. 12-209].

В таблице 1 представлена авторская интерпре-
тация структуры экономической безопасности орга-
низации на  различных стадиях жизненного цикла 
по И. Адизесу:

Таким образом, можно сделать вывод, что 
ключевым элементом системы экономической безо-
пасности организации является финансовая состав-
ляющая, присутствующая на каждом этапе жизнен-
ного цикла организации.
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Таблица 1

Виды экономической безопасности организации на различных этапах жизненного цикла

Этап Содержание этапа
Виды 

экономической 
безопасности

Содержание вида безопасности

Зарождение

У предпринимателя 
появляется идея, но сама 
организация еще 
не создана

Финансовая Эффективное привлечение стартового 
капитала, контроль расходов

Интеллектуальная Защита идей, технологий и разработок

Младенчество

Основная задача: 
производство результатов. 
Строгие правила 
и административные 
процедуры отсутствуют

Финансовая Контроль денежных потоков, связанный 
с зависимостью от инвестиций

Технико - 
технологическая

Контроль внедрения технологий 
и обеспечения их стабильной работы

Кадровая Защита организации от найма 
неквалифицированных кадров

«Давай-давай»
Организация успешно 
работает, нет четкой 
структуры управления

Финансовая Эффективное планирование финансов, 
контроль за ликвидностью

Информационная Защита от утечки данных

Политико-
правовая

Борьба с непредвиденными юридическими 
рисками (несоблюдение законодательства или 
договорных обязательств)

Юность

Увеличивается роль 
административных 
процедур, утверждается 
кадровая политика

Финансовая Контроль финансовой активности и контроль 
долговой нагрузки

Интеллектуальная Контроль утечек интеллектуальных активов

Кадровая Набор и адаптация новых сотрудников, 
контроль кадровых конфликтов

Расцвет
Ориентация на результат. 
Организация является 
гибкой и управляемой

Финансовая
Точный учет финансовых показателей 
и контроль эффективности управления 
капиталом

Информационная Защита от киберугроз и утечек данных

Экологическая Контроль соблюдения экологических норм

Стабильность
Ситуация стабилизируется, 
организация не «бросает 
вызов рынку»

Финансовая Устойчивое финансовое планирование, 
минимизация рисков

Кадровая Минимизация текучки кадров, удержание 
специалистов

Информационная Усиление защиты от киберугроз

Аристократизм

Отсутствует ориентация 
на результат, основное 
внимание уделяется 
административным 
функциям

Финансовая Контроль за оперативностью реакция 
на изменение рыночных условий

Кадровая Контроль за удержанием квалифицированных 
кадров

Ранняя 
бюрократизация

Происходит погружение во 
внутренние конфликты

Финансовая Контроль текущего финансового положения

Политико - 
правовая

Контроль административного давления извне 
и изнутри

Кадровая Контроль морального климата в коллективе

Бюрократизация
Происходит рост затрат 
на контроль. Организация 
теряет эффективность

Финансовая Контроль уровня расходов и доходов

Информационная Контроль рисков утечки данных

Экологическая Контроль соблюдения экологических норм 
с учетом устаревания оборудования

Смерть Организация перестает 
существовать 

Финансовая Управление распределением средств между 
кредиторами

Политико-
правовая

Соблюдение юридических норм в процессе 
закрытия бизнеса

Информационная Завершение производственных процессов 
с контролем конфиденциальности данных
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Стоит заметить, что переход в  новую стадию 

жизненного цикла определяет новые правила, 
по  которым организация должна осуществлять 
внутреннее функционирование и  поддерживать 
взаимоотношения с окружающей средой [4, с. 11]. 

На каждой из  стадий организация имеет свои 
особенности: меняются внутренние системы, адми-
нистративные системы, и что самое важное – цели. 
Из этого следует, что по  мере перехода между 
стадиями жизненного цикла структура угроз изменя-
ется, что диктует необходимость реализации гибкой 
стратегии управления финансовыми рисками. 

Следует подчеркнуть, что термин «финансовая 
безопасность организации», несмотря на  свою 
основополагающую роль во всей системе, до сих 
пор не  имеет устоявшейся и  однозначной интер-
претации. Основные подходы представлены 
в таблице 2.

Таким образом, в научном сообществе по-раз-
ному интерпретируют понятие финансовой безо-
пасности организации, однако все исследователи 

сходятся в необходимости адаптации организации 
к условиям внешней и внутренней среды.

По мнению автора настоящей статьи, под финан-
совой безопасностью организации следует понимать 
аспект экономической безопасности, характеризую-
щийся способностью организации сохранять устой-
чивость и  защищенность финансовых интересов 
на каждом этапе жизненного цикла с учетом измене-
ния внутренних и  внешних систем, административ-
ных процессов и целей, что требует гибкого подхода 
к оценке и управлению финансовыми рисками.

Переход на  каждую из стадий жизненного цикла 
накладывает свои ограничения и формирует уникаль-
ные вызовы для организации. Эти вызовы могут 
проявляться в  виде угроз, которые способны поста-
вить под удар финансовую стабильность и  устойчи-
вость организации. В  научной литературе угрозы 
финансовой безопасности организации, как правило, 
подразделяют на внешние и внутренние.

В таблице 3 представлена авторская классифи-
кация угроз финансовой безопасности организации.

Таблица 2

Подходы к определению финансовой безопасности организации (ФБО)

Автор Определение Особенности

Гудкова А. В. [5, с. 49].

ФБО – способность организации самостоятельно 
разрабатывать и проводить финансовую стратегию 
в соответствии с целями корпоративной стратегии 
в условиях неопределенной и конкурентной среды

Акцент на корпоративную 
стратегию в условиях 
неопределенной 
и конкурентной среды

Блажевич О. Г. [6, с. 31].

ФБО – часть экономической безопасности 
организации, которая характеризуется устойчивым 
финансовым положением, способностью 
эффективно использовать финансовые ресурсы, 
грамотно управляя внутренними и внешними 
угрозами, для обеспечения эффективного развития 
деятельности, реализации стратегии организации 
в настоящем и будущем периодах

Акцент на использование 
финансовых ресурсов 
в условиях внутренних 
и внешних угроз, а также 
с уклоном на длительную 
стабильность

Бланк И. А. [7, с. 36].

ФБО – количественно и качественно 
детерминированный уровень финансового 
состояния организации, обеспечивающий 
стабильную защищенность его приоритетных 
сбалансированных финансовых интересов 
от идентифицированных реальных и потенциальных 
угроз внешнего и внутреннего характера, 
параметры которого определяются на основе его 
финансовой философии и создают необходимые 
предпосылки финансовой поддержки его 
устойчивого роста в текущем и перспективном 
периоде

Подчеркивается значимость 
сбалансированных 
финансовых интересов 
и финансовой философии, 
определяющей устойчивое 
развитие организации.

Овсянникова А. А. [8, с. 82].

ФБО – способность организации разрабатывать 
и обеспечивать эффективную финансовую 
стратегию в условиях неопределенной среды, 
обеспечивая финансовое равновесие 
и устойчивость, платежеспособность и ликвидность 
организации в долгосрочном периоде.

Фокус на долгосрочном 
равновесии, устойчивости 
и ликвидности в условиях 
неопределённости.

Яндулова И. Г. [9, с. 162].

ФБО – это комплексное понятие, отражающее 
финансовое состояние, при котором организация 
способна стабильно развиваться, противостоять 
внешним и внутренним угрозам, возникновение 
которых может причинить финансовый ущерб, 
нежелательно изменить структуру капитала, или 
принудительно ликвидировать организацию

Акцент на стабильности 
развития и противостоянии 
внутренним и внешним угрозам
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Таблица 3

Классификация угроз финансовой безопасности организации

Источник угрозы Вид угрозы
Внутренние угрозы финансовой безопасности организации

Материально-техническое обеспечение

Устаревшее оборудование

Отсутствие необходимых ресурсов или их недоступность

Перебои в поставках собственной продукции

Работники организации
Просчеты в стратегическом управлении

Утечка информации, вызванная оттоком кадров

Внешние угрозы финансовой безопасности организации 

Контрагенты
Несоблюдение договорных обязательств (сроки, 
качество, цена)

Неплатежеспособность

Государственно – административный аппарат

Изменения социально-экономической политики

Изменение налоговой политики

Изменение кредитно-денежной политики

Рыночные условия
Недобросовестная конкуренция

Падение спроса на поставляемую продукцию

Репутационные факторы Имидж организации 

Приведем некоторые характеристики вышеука-
занных угроз финансовой безопасности организации. 

Устаревшее оборудование снижает производи-
тельность и  конкурентоспособность продукции, 
а также увеличивает затраты на ремонт, что в конеч-
ном итоге может привести к  снижению объемов 
продаж и  увеличению расходов на  поддержание 
деятельности организации. 

Проблемы с  доступностью ресурсов могут 
повлечь нарушение договорных обязательств или 
вовсе привести к остановке производства, что нега-
тивно скажется на доходах организации.

При перебоях в  поставках собственной продук-
ции, организация рискует поставить под угрозу 
выполнение контрактов с клиентами и потерять дело-
вую репутацию, следствием чего также станет умень-
шение доходов.

Результатом просчетов в  стратегическом управ-
лении станет неэффективное использование ресур-
сов и неправильное распределение капитала, ставя-
щие под угрозу финансовую устойчивость организа-
ции.

Отток кадров способен вызвать утечку ценной 
информации, что может привести к потери организа-
цией ее конкурентных преимуществ.

Несоблюдение контрагентами договорных обяза-
тельств приводит к  тому, что организация не  может 
выполнить обязательства перед своими клиентами. 
Это наносит ущерб ее финансовой безопасности 
и ставит под угрозу репутацию организации.

Неплатежеспособные контрагенты способны 
создать дефицит средств у  организации и  нанести 
ущерб ее ликвидности, а также увеличить риск непла-
тежеспособности самой организации.

При изменениях в  социально-экономической 
политике государства, организации может потребо-

ваться перерасчет бизнес-моделей с  учетом новых 
изменений, что потребует дополнительных затрат 
не только на перерасчет, но и на адаптацию к новым 
условиям.

Изменение налоговой политики в части увеличе-
ния налоговых ставок или введения новых налогов 
сокращает прибыль организации, что негативно 
влияет на ее финансовую устойчивость. 

При изменениях в  денежно-кредитной политике 
государства, доступ к  капиталу может стать более 
сложным и  дорогим. Организация может потерять 
возможность привлекать средства для развития 
и поддержания текущей деятельности.

Конкуренты, использующие нечестные методы 
(демпинг, введение в  заблуждение потребителей), 
могут подорвать позиции организации на рынке.

Падение спроса на  продукцию ведет к  снижению 
объема продаж и  поступления выручки. В  условиях 
снижения спроса на товары (продукцию, услуги) финан-
совая устойчивость организации подвергается серьез-
ной угрозе, особенно если организация не  способна 
адаптироваться к изменившимся условиям.

Падение репутации организации может привести 
к  потере доверия со  стороны клиентов, инвесторов 
и партнеров. Это напрямую угрожает ее финансовой 
безопасности, поскольку снижение интереса к продук-
ции или услугам приводит к  сокращению доходов 
и увеличению расходов на восстановление репутации.

Таким образом, система обеспечения финансо-
вой безопасности организации должна быть ориенти-
рована на  снижение указанных рисков, гарантируя 
необходимый уровень финансовой стабильности 
и защиты организации.

Для оценки уровня финансовой безопасности 
организации существует несколько подхо-
дов [10, с. 55]:
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– индикаторный метод;
– метод балльной оценки;
– метод определения вероятности риска 

банкротства организации;
– метод расчета интегрального показателя.
Из вышеназванных методов, наиболее часто 

применяемым на практике является индикаторный, 
который предполагает выбор ключевых показате-
лей финансовой безопасности и  их сравнение 
с пороговыми значениями [10, с. 56].

Пороговое значение – это предельная величина, 
несоблюдение значений которой препятствует 
нормальному ходу развития различных элементов 
воспроизводства, приводит к  формированию нега-
тивных, разрушительных тенденций как  в  части 
финансовой безопасности, так и  экономической 
безопасности в целом [4, с. 49].

Оптимальный уровень финансовой безопасно-
сти достигается тогда, когда все показатели нахо-
дятся в допустимых пределах, а превышение порога 
одного из  них не  вызывает ухудшения других. 
Основная сложность данного метода заключается 
в  выборе показателей, применяемых при анализе, 
а также установлении их пороговых значений.

В своем исследовании Л. А. Запорожцева, 
анализируя подходы других авторов к оценке уровня 
финансовой безопасности организации, предлагает 
использовать индикаторы и их пороговые значения, 
представленные в таблице 4 [11, с. 143].

Таким образом, используя данный перечень 
индикаторов, организация может самостоятельно 
произвести оценку собственного уровня финансо-
вой безопасности.

Стоит заметить, что представленный выше 
перечень индикаторов финансовой безопасности 

организации следует рассматривать как  открытый 
и, при необходимости, подлежащий корректировке. 
Такая необходимость может возникнуть при адапта-
ции индикаторов с учетом специфики деятельности 
и  отраслевой принадлежности организации, изме-
нении конъюнктуры рынка, изменений в  законода-
тельстве и в других процессах. 

При установлении пороговых значений для инди-
каторов, необходимо учитывать стадию жизненного 
цикла, на которой находилась организация в исследу-
емый период времени. Такой подход обеспечит более 
точное определение уровня финансовой безопасно-
сти с учетом текущих условий и особенностей разви-
тия организации. Финансовые показатели на различ-
ных стадиях жизненного цикла могут существенно 
различаться и не всегда соответствовать общеприня-
тым пороговым значениям. Например, для организа-
ций на  этапе «давай – давай» характерен высокий 
уровень привлечённых средств и  низкий коэффици-
ент автономии, что отражает специфику данной 
стадии, а не свидетельствует о финансовых рисках.

Таким образом, исходя из  всего вышесказан-
ного, процесс оценки уровня финансовой безопас-
ности организации будет включать в  себя следую-
щие этапы.

1. Определение стадии жизненного цикла орга-
низации. Данный этап необходим, поскольку опре-
деление стадии жизненного цикла будет влиять 
на дальнейший выбор индикаторов оценки.

2. Выбор индикаторов финансовой безопасно-
сти. В  зависимости от  стадии жизненного цикла 
и  особенностей текущей ситуации во внешней 
и  внутренней среде выбираются соответствующие 
финансовые индикаторы, такие как  ликвидность, 
автономность, рентабельность и т. д.

Таблица 4

Индикаторы финансовой безопасности организации

Индикаторы финансовой безопасности Безопасное значение Опасное значение
Коэффициент текущей ликвидности ≥ 1 < 1

Коэффициент автономии ≥ 0,5 < 0,5

Плечо финансового рычага ≤ 1 > 1

Рентабельность активов > индекса инфляции ≤ индекса инфляции

Рентабельность собственного капитала > рентабельности
активов

≤ рентабельности
активов

Уровень инвестирования амортизации > 1 ≤ 1

Темп роста прибыли > темпа роста выручки ≤ темпа роста выручки

Темп роста выручки > темпа роста активов ≤ темпа роста активов

Темп роста активов > 1 ≤ 1

Оборачиваемость дебиторской задолженности ≥ 12 < 12

Оборачиваемость кредиторской задолженности ≥оборачив. дебиторской 
задолженности

< оборачив. дебиторской 
задолженности

Достаточность денежных средств на счетах ≥ 1 < 1

Средневзвешенная стоимость капитала (WACC) < рентабельности
активов

≥ рентабельности
активов

Экономическая добавленная стоимость (EVA) > 0 ≤ 0
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3. Определение пороговых значений для 
выбранных индикаторов. На данном этапе для 
каждого выбранного индикатора устанавливаются 
пороговые значения. Несмотря на то, что в научной 
литературе для ряда индикаторов уже сформиро-
ваны «безопасные» значения, по  мнению автора, 
формировать пороговые значения индикаторов 
следует, опираясь на данные корпоративной бухгал-
терской (финансовой) и статистической отчетности, 
а также целей, стоящих перед организацией.

4. Сравнение фактических показателей с поро-
говыми значениями. На данном этапе фактические 
данные организации сопоставляются с установлен-
ными ранее пороговыми значениями в соответствии 
с выбранными индикаторами. На основе сопостав-
ления производится выявление рисковых зон, кото-
рые требуют особого внимания со стороны органи-
зации.

5. Разработка стратегий и  применение мер 
по  управлению выявленными рисками. Для выяв-
ленных угроз финансовой безопасности организа-
цией разрабатываются и внедряются меры по мини-
мизации причиняемого ими ущерба или полному их 
устранению. Такими мерами, может быть, 
как внедрение новых механизмов защиты и управ-
ления финансовыми рисками, так и усовершенство-
вание действующих.

6. Мониторинг и корректировка оценки. Данный 
этап обусловлен тем, что процесс оценки финансо-
вой безопасности является непрерывным и подле-
жит корректировке в  зависимости от  изменений, 
происходящих во внутренней и  внешней среде. 
Такой подход позволяет оперативно реагировать 
на возникающие угрозы и поддерживать необходи-
мый уровень финансовой безопасности.

Таким образом, финансовая безопасность пред-
ставляет собой фундаментальный компонент эконо-
мической безопасности организации. В  условиях 
нестабильной экономической среды именно управ-
ление финансовыми рисками становится решаю-
щим фактором, определяющим устойчивость 
и стабильное развитие организации.

Анализ различных подходов к понимаю финан-
совой безопасности организации показывает, что 
в научном сообществе особое внимание уделяется 
способности организации эффективно управлять 
имеющимися финансовыми и  иными ресурсами, 
а также своевременно выявлять угрозы, исходящие 
из внешней и внутренней среды и адаптироваться 
к  ним. Причем, эти качества должны проявляться 
на всех этапах жизненного цикла организации.

Финансовая безопасность должна рассматри-
ваться как  стратегическая управленческая задача. 
Организация, внедряющая систему обеспечения 
финансовой безопасности, способна эффективно 
предотвращать потенциальные риски, способствуя 
стабильному росту.

Особое значение при осуществлении оценки 
уровня финансовой безопасности является 
контроль качества исходных данных, которые 
используются для анализа. Использование недо-

стоверной информации может привести к неверным 
управленческим решениям, и,  как  следствие, – 
к  значительным финансовым потерям и  снижению 
устойчивости организации.

Таким образом, финансовая безопасность 
оказывает прямое влияние на экономическую безо-
пасность организации, а  также играет ключевую 
роль в  обеспечении её стабильности и  успеха 
в условиях неопределенности.
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LIFE CYCLE STAGES AS A FACTOR IN THE FORMATION OF FINANCIAL SECURITY INDICATORS  
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The article investigates the  influence of  the stages of an enterprise's life cycle on the  formation of financial 
security indicators as part of the economic security system. It examines the key risks and threats specific to each 
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