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Исследованы организационные мероприятия, проведенные Государственным банком СССР 
в  период Великой Отечественной войны, в  результате которых была создана оптимальная 
система бесперебойного банковского обслуживания в военное время. Показано, что в трудней-
ших условиях военной экономики в результате оперативно принятых мер денежно-кредитная 
система Советского Союза достойно вышла из испытаний Второй мировой войны. С первых 
дней войны Госбанк СССР был ориентирован на  совершенствование процессов мобилизации 
денежных средств (в том числе за счет их эмиссии), увеличение объемов привлеченных вкладов 
и кредитования предприятий военной промышленности, проведение антиинфляционных меро-
приятий, привлечение денежных ресурсов в кассы Госбанка СССР, усиление кассовой дисциплины 
и ускорение оборачиваемости денег. Установлено, что в условиях военных действий созданное 
Госбанком СССР Управление полевыми учреждениями стало достаточно эффективной формой 
банковского обслуживания войск. Подвижные, работающие в  составе действующей армии, 
учреждения в условиях ведения боевых действий обеспечивали воинские части наличными день-
гами и осуществляли необходимые расчетные операции. Показано, что основным видом дея-
тельности полевых банков стало проведение вкладных операций, что способствовало умень-
шению наличных денег в прифронтовой полосе и развитию безналичных расчетов. Показано, 
что в  чрезвычайных условиях войны, резкого сокращения финансирования, Госбанк СССР 
совместно со специализированными вузами не прекращал подготовку банковских специалистов; 
сохранял кадры преподавателей, контингент студентов и аспирантов с перспективой на вос-
становление деятельности разрушенных предприятий и учреждений Госбанка в освобожденных 
районах, а также на осуществление ряда крупных мероприятий народно-хозяйственного значе-
ния в послевоенное время. Руководители и сотрудники Госбанка СССР внесли достойный вклад 
в общее дело завоевания Победы в Великой Отечественной войне.

Ключевые слова: деятельность Государственного банка СССР в  годы Великой Отечественной 
войны, военная экономика, денежно-кредитная система, расчетно-кассовое обслуживание, система 
военного финансово-кредитного механизма, развитие системы вкладных операций, бесперебойное 
снабжение денежной наличностью, кадровая политика.

Военная экономика СССР в  годы Великой 
Отечественной войны отделена от современности 
не  только 80-летним сроком давности. «Она 
всецело принадлежит к  той экономической 
системе, которая … осталась в  исторической 
памяти непобежденной военной экономи-
кой» [1, с. 4]. 

Великая Отечественная война стала серьезным 
испытанием в  истории нашей страны. Ситуация 
военного времени потребовала не  только само-
отверженности и  героизма ото всех граждан того 
времени, но и  беспрецедентных управленческих 
решений по  мобилизации всех возможных ресур-
сов, их аккумулирования и оперативного распреде-
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ления. Особая роль в данном процессе была отве-
дена Государственному банку СССР.

Напомним, что в те годы, когда началась Вели-
кая Отечественная война, в СССР не было множе-
ства банков. Действовал практически только один 
банк – Государственный банк СССР (далее – 
Госбанк или Госбанк СССР), имевший более пяти 
тысяч отделений по всей стране. Правда, был еще 
Внешторгбанк СССР, обслуживавший все иностран-
ные операции и дипломатический корпус, аккреди-
тованный в СССР. Были еще и две страховые орга-
низации – Госстрах и Ингосстрах.

Наряду с функционированием учреждений Госу-
дарственного банка СССР «был учрежден институт 
уполномоченных Госбанка СССР с  небольшим 
составом специалистов, которые оперативно 
решали вопросы кредитования, финансирования, 
расчетов. Они следили за финансовым положением 
перемещенных предприятий, оказывали помощь 
в постановке финансовой работы, учета и отчетно-
сти. Аппарат уполномоченных функционировал 
в  городах Горьком, Челябинске, Иванове, Казани 
и  ряде других городов. Возглавляли этот аппарат 
члены Правления Госбанка СССР, начальники 
управлений» [2].

С первых дней войны был предпринят ряд мер 
по переводу экономики на военный режим. Ключе-
вая роль в этом процессе отводилась Государствен-
ному банку СССР, которому предстояло решить 
следующие важнейшие задачи:

– совершенствование процессов мобилизации 
денежных средств (от авт. – в  том числе, за  счет 
эмиссии денежных средств);

– увеличение объемов привлеченных вкладов 
и  кредитования предприятий военной промышлен-
ности;

– проведение антиинфляционных мероприятий;
– усиление кассовой дисциплины;
– ускорение оборачиваемости денег.
Необходимость в  значительной эмиссии 

возникла уже в  первые дни войны по  следующим 
причинам: во-первых, нужно было немедленно 
произвести денежные расчеты с воинами, мобили-
зованными в  ряды Красной армии; во-вторых, 

наличные деньги были нужны для пополнения 
денежной кассы воинских подразделений, направ-
ляемых на фронт; в-третьих, за счет эмиссии проис-
ходило формирование оборотной кассы и  резерв-
ных фондов полевых учреждений Госбанка СССР. 
Но Госбанк не имел утвержденного Правительством 
кассового плана первого месяца войны, в  котором 
были бы определены размеры эмиссии денег, 
поэтому размер эмиссии в начале войны был опре-
делен не на основе заранее разработанного плана, 
а по заявкам контор Госбанка СССР. 

Остановимся на  проблемах осуществления 
денежной эмиссии и денежного обращения.

Бюджетный дефицит, возникший в  начале 
войны, и  задержка поступления наличных денеж-
ных средств в  кассы Госбанка СССР обусловили 
необходимость проведения денежных эмиссий. 
«Выпуск денег в обращение за годы войны составил 
54,4 млрд руб., в результате чего денежная масса, 
выпущенная в  обращение, к  1 января 1946 г. 
достигла 73,9 млрд руб. и  превысила довоенную 
денежную массу в  3,8 раза»  [3]. Выпуск денег 
в обращение за время войны по годам происходил 
в размерах, указанных в таблице 1.

Из приведенных цифр видно, что наиболее 
значительный объем имела денежная эмиссия, 
осуществленная во втором полугодии 1941 г., когда 
потребовались крупные расходы для мобилизации 
армии по  эвакуации промышленности на  восток. 
Начиная с 1942 г., размеры и темпы эмиссии суще-
ственно сокращались, что являлось результатом 
укрепления доходной базы бюджета и  существен-
ным улучшением структуры кассовых оборотов 
Госбанка СССР [5].

Как указано в  вышеупомянутой публикации 
«Денежное обращение в  СССР периода Великой 
Отечественной войны в  документах (1941–1945 
годы)», более половины всего объема эмиссии 
денежных средств, выпущенных в военный период, 
приходилось на  первые полтора года войны. 
«В  1943 г., несмотря на  выпуск денег на  осво-
божденной территории, эмиссию удалось удержать 
на уровне 1942 г., в основном благодаря росту това-
рооборота, а также поступлениям в Фонд обороны. 

Таблица 1

Выпуск денег в обращение Государственного банка СССР в годы войны [4]*

Годы войны Сумма эмиссии, млрд руб.

Эмиссия в %

К денежной массе 
на начальный период

К кассовым расходам 
Госбанка СССР 

за соответствующий период
1941 г. (с 22 июня) 15,3 78,8 19,8

1942 г. 11,1 32,0 10,0

1943 г. 11,5 25,2 8,8

1944 г. 7,2 12,5 4,3

1945 г. ( I полугодие) 3,1 5,1 3,6

* См. Публикацию Банка России «Денежное обращение в СССР периода Великой Отечественной войны в докумен-
тах (1941–1945 годы)», раздел «О состоянии денежного обращения (аналитическая записка)» [4, c. 64]. 
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Снижение эмиссии в  1944 г. и  в  первой половине 
1945 г. объясняется дальнейшим увеличением това-
рооборота и мобилизацией значительных денежных 
средств населения»  [4, с. 64]. Важнейшим факто-
ром, снизившим потребность в  эмиссии, явилось 
проведение в военные годы специальных финансо-
вых мероприятий (речь идет о введении в действие 
военного налога, военных займов и денежно-веще-
вых лотерей, взносов населения в  Фонд Красной 
Армии и в Фонд обороны)1. Эти платежи с начала 
войны до конца 1945 г. составили 170,7 млрд. руб., 
в  том числе по  городским поселения – 
113,5 млрд. руб., или 67 %, а  по сельским поселе-
ниям – 57,2 млрд. руб., или 38 % [6].

Кассовый план Государственного банка СССР 
в годы войны выполнялся с огромным напряжением, 
особенно это проявлялось в первый период войны, 
когда часто имели место перерасходы заработной 
платы при существенном отставании по  доходам 
за счет торговой выручки, а также по поступлениям 
от банков и других финансовых учреждений. Эмис-
сия, которая предусматривалась в кассовых планах, 
оказывалась, как правило, превышенной. «Кассовые 
обороты в этот период не охватывали значительной 
части денежного оборота, поскольку огромные 
обороты колхозного рынка и рынка вещей вызывали 
крупные денежные обороты между населением. 
Кассовый оборот по приходу и расходу в процентах 
к обороту денежных доходов и расходов населения, 
учитываемых в балансе денежных доходов и расхо-
дов, очищенных от  удержаний, составлял в  1940 г. 
83 %, в 1942 г. – 49 %, в 1943 г. – лишь около 32 %». 
Это свидетельствует о  меньшем охвате денежного 
оборота страны Госбанком СССР и  о замедлении 
возврата денег в его кассы. «Трудности в выполне-
нии кассового плана и систематическая потребность 
в эмиссии в то время вызвали необходимость пере-
хода от  квартального планирования к  месячному 
планированию. Тем самым усиливалась система 
оперативного планового воздействия на  денежные 
обороты» [4, c. 74].

Большую роль в сокращении эмиссии и в улуч-
шении состояния денежного хозяйства страны 
сыграло создание сети военно-полевых учреждений 
Госбанка СССР. Активизации формирования поле-
вых учреждений Госбанка способствовало принятие 
Постановления Совета народных комиссаров от  22 
августа 1941 г. «О создании специальной сети учреж-
дений Госбанка, предназначенных для расчетно-кас-
сового и кредитного обслуживания Красной Армии». 
«Только за период с 23 июня по декабрь 1941 года 
было открыто 598 полевых учреждений Госбанка, 
в том числе 14 полевых контор»2.

Активное участие в создании специальной сети 
полевых учреждений принимал Николай Алексан-
дрович Булганин, который в 1938-1941 гг. был заме-
стителем председателя Совета народных комисса-
ров СССР и одновременно являлся Председателем 
Правления Государственного банка СССР. В апреле 
1940 г. он был освобожден от должности Председа-
теля Правления Госбанка в  связи с  переходом 
на  должность Председателя Совета металлургии 
и  химии при СНК СССР. В  октябре 1940 г. Н. А. 
Булганин во второй раз был назначен на должность 
Председателя Правления Государственного банка 
СССР. В  годы войны он совмещал свою деятель-
ность (как председатель Госбанка СССР) с другими 
статусными должностями: в  1941-1943 гг. являлся 
членом Военного совета Западного фронта, затем 
– членом Военного совета 2-го Прибалтийского 
и 1-го Белорусского фронтов, в 1944 г. был назначен 
членом Государственного Комитета Обороны 
и  заместителем народного комиссара обороны 
СССР. В 1945 г. Н. А. Булганин был уволен с долж-
ности Председателя Правления Государственного 
банка СССР (кстати, в это время он имел воинское 
звание генерал-полковника, и  в  1947-1958 гг. 
являлся маршалом Советского Союза) [7]. 

Как справедливо было подчеркнуто А. Волын-
цом, «война – это всегда удар по  финансовой 
системе. С 22 июня 1941 г. наступление агрессора 
ударило по  ней и  в  прямом смысле – за  первые 
полгода войны была захвачена или уничтожена 
четвертая часть всех банковских отделений и фили-
алов страны. Рубль тоже нес боевые потери. Только 
за  лето 1941 г. восемь советских фронтов из  16, 
по  неполным данным, оставили при отступлении 
на захваченной нацистами территории 44 млн руб., 
и еще 45 млн руб. было сожжено, зарыто в землю, 
захвачено противником или утрачено. И это только 
потери наличных рублей, числившихся за  войско-
выми частями. Общие потери рублевой наличности, 
оставшейся на  оккупированной территории, были 
куда больше»3.

В 1941 г. финансовый отдел Народного комисса-
риата обороны каждые две недели составлял ведо-
мость о потерях наличных денег в частях действую-
щей армии. «Архивы сохранили эти документы, 
передающие ужас тех дней. Сводка от 1 сентября 
1941 г., в частности, сообщает о потере 146 тыс. руб. 
в  605-м артиллерийском полку 162-й стрелковой 
дивизии – начфин полка оставил ящик с деньгами 
во время отступления при переправе через реку, 
за что военный трибунал приговорил его к 10 годам 
заключения. Тот же документ сообщает о  потере 
600 тыс. наличных рублей в 127-й стрелковой диви-

1 Подробно об проведении указанных специальных финансовых мероприятиях изложено в статье «Государственные 
финансы СССР на службе Отечеству в период Великой Отечественной войны», размещенной в этом же номере научного 
журнала «Сибирская финансовая школа». 

2 Публикация от 7 мая 2020 г. «Полевые учреждения Госбанка и их роль в Победе». URL: https://bosfera.ru/bo/polevye-
uchrezhdeniya-gosbanka-i-ih-rol-v-pobede (дата обращения: 23.04.2025).

3 Волынец А. «Победа рубля» (публикация от 05.05.2015 г.). URL: https://profile.ru/economy/pobeda-rublya-12206/ (дата 
обращения: 23.04.2025).
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зии – машина с деньгами была расстреляна немец-
кими танками, сопровождавшие их военные финан-
систы погибли»4.

Все это предопределило необходимость акку-
мулировать максимально возможный объем 
денежных средств для обеспечения бесперебой-
ной работы народного хозяйства в первые месяцы 
военного времени, в первую очередь, это касалось 
военного хозяйства.

23 июня 1941 г. было принято Постановление 
СНК о блокировании вкладов населения в сберега-
тельных кассах. Согласно данному Постановле-
нию, выдача наличных денег с вкладов в сберега-
тельных кассах ограничивалась (за редким исклю-
чением5) суммой в  200 руб. в  месяц. Деньги 
со вкладов можно было использовать только после 
окончания войны, при этом на  вклады, открытые 
после начала войны, такое ограничение не распро-
странялось [8].

В декабре 1941 г. были введены два новых 
налога: военный налог6 и  налог на  холостяков, 
одиноких и  малосемейных граждан7. Кроме того, 
были повышены ставки сельхозналога и  местных 
налогов, что также имело антиинфляционную 
направленность. Система подобных мер позво-
лила предотвратить единовременный «вброс» 
наличных денег в обращение, «тем самым сокра-
тив инфляцию, что оказало стабилизирующее 
влияние на товарные цены» [3].

Большое значение для регулирования и  укре-
пления денежного обращения имело широко 
развернувшееся патриотическое движение трудя-
щихся по оказанию помощи фронту в виде денеж-
ных взносов. Среди населения страны проводи-
лась широкая пропаганда добровольного сбора 
денежных средств в Фонд обороны страны и Фонд 
Красной Армии, а далее – на постройку самолетов 
и танков [9].

В организации управления планированием 
и  регулированием денежно-кредитной системы 
страны уделяли постоянное внимание проблемам 
денежного обращения. Вместо квартальных кассо-
вых планов Правление Госбанка СССР было 
обязано представлять на утверждение Правитель-
ства месячные кассовые планы, что позволяло 
более оперативно решать данные вопросы 
в  быстроменяющихся военных и  экономических 
условиях тех лет [2].

В годы войны была усилена система инкассации 
наличных денег. В целях обеспечения бесперебой-
ной кассовой работы в ноябре 1941 г. при конторах 
был создан аппарат главных кассиров, что способ-
ствовало более четкой организации кассового 
хозяйства.

В труднейших условиях военной экономики 
Государственный банк СССР обеспечивал своевре-
менный вывоз ценностей из  районов, временно 
занятых врагом, и сохранность этих средств, а также 
строгое соблюдение правил бухгалтерского, стати-
стического учета и  отчетности в  эвакуированных 
предприятиях (учреждениях).

В результате оперативно принятых мер денеж-
ная система Советского Союза достойно вышла 
из испытаний Второй Мировой войны. 

Непростые задачи стояли перед банковской 
системой в  деле кредитования народного хозяйства 
в условиях военного времени. В первые годы войны 
происходило сокращение материальных запасов 
и резервов в народном хозяйстве, что привело к неко-
торому сокращению общего объема краткосрочных 
кредитных операций Госбанка СССР при росте креди-
тов предприятий военной промышленности. Средства 
через кредитную систему перераспределялись 
по плану, в зависимости от складывающейся военной 
обстановки  [3]. Но требовалось увеличить объемы 
кредитования военной промышленности, осущест-
вляя в  то же время кредитные вложения в  другие 
отрасли народного хозяйства, выполнявшие военные 
заказы (оказывая финансовую помощь предприя-
тиям, эвакуированным в  глубокий тыл; обеспечивая 
функционирование системы платежей в  народном 
хозяйстве между предприятиями, работавшими для 
нужд фронта и  тыла; бесперебойно удовлетворяя 
потребности армии и страны в денежных средствах; 
обеспечивая оперативное регулирование денежного 
обращения) содействие соблюдению строжайшего 
режима экономии, укрепление финансовой и платеж-
ной дисциплины в народном хозяйстве8. 

Несмотря на всю сложность военного времени, 
Госбанком СССР были сохранены основные прин-
ципы банковского кредитования. Кредитные 
ресурсы в начальный период войны в значительном 
объеме направлялись в военную промышленность, 
на  создание нормальных финансовых условий 
предприятиям, эвакуированным на восток и осваи-
вающим новые виды продукции (табл. 2) [10]. 

4 Успехи и потери советской экономики во время войны. URL: https://maxpark.com/community/5325/content/3466572 
(дата обращения: 23.04.2025).

5 В Постановлении СНК от 22 июня № 1723-732с «Об ограничении выдачи наличных денег из сберегательных касс» 
(подготовлено Наркомом финансов СССР А. Г. Зверевым) были установлены льготы для творческой интеллигенции. 
Для писателей, композиторов, художников и скульпторов, входящих в творческие союзы, а также для народных и заслу-
женных артистов ежемесячная норма выдачи наличных денег составляла 1 тыс. руб. Для предупреждения социальной 
напряженности между вкладчиками было принято решение о переводе вкладов творческой интеллигенции из сберега-
тельных касс в учреждения Госбанка. URL: https://fedy.livejournal.com/766276.html (дата обращения: 23.04.2025).

6 О военном налоге: Указ Президиума Верховного Совета СССР от 29 декабря 1941 г.
7 О налоге на холостяков, одиноких и бездетных граждан: Указ Президиума Верховного Совета СССР от 21 нояб. 1941 г.
8 Госбанк, Война и Деньги. URL: https://bosfera-ru.turbopages.org/bosfera.ru/s/bo/gosbank-voyna-i-dengi (дата обраще-

ния: 23.02.2020).
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Таблица 2

Изменение отраслевой структуры кредитных вложений Государственного банка СССР  
в 1941–1943 гг., % к итогу

Отрасли народного хозяйства 1941 г. 1942 г. 1943 г.

Промышленность 64,4 69,5 72,0

тяжелая 26,0 30,2 32,7

легкая 16,5 19,9 22,0

пищевая 19,4 16,1 14,8

другая 2,5 3,3 2,5

Транспорт 2,7 2,6 3,8

Сельское хозяйство 3,9 3,4 2,8

Заготовки 5,9 5,9 4,5

Торговля 20,1 15,6 15,0

Другие отрасли 3,0 3,0 1,9

Как уже было отмечено, в  целом сохранялись 
действовавшие до войны правила кредитования, 
финансирования, осуществления расчетов и меха-
низмов их использования, но допускалась большая 
гибкость в  удовлетворении потребностей армии 
и  тыла в  кредитовании. Первоочередной задачей 
в  области кредитования было оказание необходи-
мого содействия эвакуированным предприятиям. 
«Допускалось кредитование предприятий при недо-
статке собственных оборотных средств, т. е. было 
сделано отступление от  основных принципов 
прямого банковского кредитования. Далее необе-
спеченная задолженность по  банковским ссудам, 
возникшая в результате военных действий, перено-
силась на  отдельный ссудный счет. И  впредь до 
получения особых указаний она не  взыскивалась. 
Никаких списаний денежных средств с  расчетных 
счетов эвакуированных предприятий на погашение 
задолженности поставщикам, бюджету и  банкам 
не  производилось. Исключения из  этого правила 
допускались только по  специальным распоряже-
ниям Правления Госбанка СССР» [8]. 

Льготные условия для кредитования, установ-
ленные для эвакуированных предприятий, с 1942 г. 
распространились и на предприятия, функциониру-
ющие на  освобожденных территориях. Госбанку 
СССР было предоставлено право кредитовать 
предприятия местной промышленности, промысло-
вой кооперации и кооперации инвалидов, возобно-
вивших свою деятельность в освобожденных райо-
нах, а  также осуществлять капитальные затраты, 
связанные с  производством товаров широкого 
потребления и продовольствия. Кроме того, предо-
ставлялась отсрочка погашения необеспеченной 
задолженности по ссудам [3].

Несмотря на трудности «первого, самого тяже-
лого периода войны, Государственный банк СССР, 

являясь единой централизованной системой креди-
тования и  денежного обращения, оперативно 
обеспечивал бесперебойное кредитование 
и  расчеты, а  также планомерное регулирование 
денежного обращения» [8]. 

Как вспоминал министр финансов СССР (с 1938 
по 1960 г. с перерывом в 1948 г.) Арсений Григорье-
вич Зверев: «прямой банковский кредит выдержал 
все военные испытания. В 1941 г. вложения Госбанка 
составили 5,5 млрд руб.; в самом тяжелом 1942 г. – 
столько же; в переломном 1943 г., когда кредиты еще 
“не пришли в себя”, – 4,8 млрд; в решающем 1944 г. 
– 5,1 млрд; в  завершающем 1945 г. – 6,1 млрд руб. 
(причем, уже в начале этого года кредитные вложе-
ния превысили довоенный уровень)» [12].

Большая работа была проведена Госбанком 
СССР по  созданию системы полевых учреждений 
(ПУ), которая функционирует и сегодня.

22 августа 1941 г. было принято Постановление 
Совета Народных комиссаров Союза ССР № 1998-
901 «Об организации Управления полевыми учреж-
дениями Госбанка СССР». «На основании данного 
Постановления было сформировано Управление 
полевыми учреждениями Госбанка СССР (УПУ); 
в его обязанности входило регулирование и коорди-
нация банковской деятельности в воинских частях. 
Первым начальником Управления полевыми учреж-
дениями был назначен заместитель Председателя 
Правления Госбанка СССР Георгий Васильевич 
Перов, который ранее занимал пост заместителя 
Председателя Комитета партийного контроля при 
ЦК ВКП(б)» [13].

Перед УПУ были поставлены следующие основ-
ные задачи:

– руководство кассовым и расчетным обслужи-
ванием соединений, воинских частей и учреждений 
Красной Армии;
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– формирование полевых учреждений Госбанка 
СССР и подбор, по согласованию с военным коман-
дованием, их начальствующего состава;

– разработка сводных месячных и квартальных 
кассовых планов;

– руководство кассовыми операциями 
и осуществлением контроля над ними;

– организация кассового хозяйства ПУ Госбанка 
СССР, образование денежных фондов при них 
и контроль за их сохранностью;

– своевременное обеспечение ПУ денежной 
наличностью;

– кассовое исполнение государственного 
бюджета (по смете некоммерческих организаций) 
в отношении кредитов, открываемых на ПУ Госбанка 
СССР;

– организация учетно-оперативной работы в ПУ 
и взаимных расчетов между полевыми и стационар-
ными учреждениями Госбанка СССР;

– организация кредитно-расчетного обслужива-
ния военторгов в действующей армии9.

Начиная с августа 1941 г. при фронтах началось 
массовое формирование фронтовых контор, при 
армиях – полевых отделений, при дивизиях – поле-
вых касс Госбанка СССР [13].

Опыт работы приобретался в  боевой обста-
новке. Действуя в  непосредственной близости 
от  передовой, начальники полевых учреждений 
Госбанка СССР проводили огромную работу 
по  организации банковской деятельности и  повы-
шению квалификации работников-военнослужа-
щих, многие из  которых не  были подготовлены 
трудится в сложнейших условиях военного времени 
и совсем не знали банковского дела.

От личного состава требовалось «строжайше 
соблюдать государственную дисциплину, не  допу-
скать нарушения правил по эмиссионным и  кассо-
вым операциям. Решительно отклонять незаконные 
требования, от  кого бы они ни исходили, и немед-
ленно сообщать об этом Правлению Государствен-
ного банка СССР»10.

В Отчете УПУ Госбанка СССР за 1941 г. отмеча-
лось, что «с 23 июня по декабрь 1941 г. было открыто 
598 полевых учреждений Госбанка СССР. По состоя-
нию на 26 декабря 1941 г. в СССР функционировало 
14 полевых контор: 102 ПУ (Северо-Западный 
фронт), 130 ПУ (Дальневосточный военный округ), 
131 ПУ (Ленинградский фронт), 132 ПУ (Юго-Запад-
ный фронт). 133 ПУ (Западный фронт), 134 ПУ 
(Закавказский фронт), 135 ПУ (Среднеазиатский 
военный округ), 136 ПУ (Забайкальский военный 

округ), 430 ПУ (Южный фронт), 905 ПУ (Балтийский 
флот), 907 ПУ (штаб 51 армии), 920 ПУ (Калининский 
фронт), 1031 ПУ (Карельский фронт), 1606 ПУ 
(Архангельский военный округ), а также 12 полевых 
отделений: № № 415, 900, 914, 917, 918, 939, 1032, 
1033, 1034, 1035, 1039, 1046, находившихся при 7, 
57, 52, 28, 39, 26, 4, 58, 59, 54, 60 и 24-й армиях»11.

В октябре 1942 г. была утверждена Единая 
инструкция № 227 «По ведению операций в  поле-
вых учреждениях Государственного банка СССР», 
которая содержала организационную структуру 
и задачи ПУ Госбанка СССР. Ниже приведены неко-
торые положения указанной инструкции.

«Полевые учреждения Госбанка осуществляют кассо-
во-расчетное обслуживание войсковых частей и учрежде-
ний действующей Красной Армии, кассово-расчетное об-
служивание полевых почтовых учреждений, кредитно-рас-
четное обслуживание полевых военторгов и ведут опера-
ции по приему и выдаче вкладов военнослужащих».

«Прием средств во вклады военнослужащих полевы-
ми учреждениями Госбанка производится как наличными 
деньгами, так и по их поручению безналичными перечис-
лениями из причитающегося им денежного содержания» 
(п. 136).

«…Взнос денег во вклад может быть произведен 
как  лично вкладчиком, так и  по его поручению любым 
гражданином без личной явки вкладчика» (п. 137).

«Полевые учреждения Госбанка открывают каждому 
вкладчику отдельный лицевой счет и выдают на руки заве-
ренную подписями и гербовой печатью вкладную книжку» 
(п. 138).

«Начальники финансовых органов войсковых частей, 
как правило, до выдачи денежного содержания опрашива-
ют военнослужащих начальствующего состава о суммах, 
которые они хотят из причитающегося им месячного де-
нежного содержания поместить во вклад в  полевое уч-
реждение Госбанка, путем безналичного перечисления» 
(п. 145).

«Полевое учреждение Госбанка, ведущее лицевой 
счет вкладчика, может, по поручению вкладчика, произво-
дить переводы денег со  вклада третьему лицу… Если 
сумма почтовых расходов должна быть списана со вкла-
да, об этом вкладчиком в заявлении должно быть сделано 
указание» (п. 149).

В течение 1942 г. в  результате целенаправлен-
ной разъяснительной работы число военнослужа-
щих, имевших вклады в  полевых учреждениях, 
возросло до 1 674,3 тыс. чел. при среднем остатке 
вклада в  1 030 руб. В  итоге сумма вкладов 

9 Создание единой системы полевых учреждений Государственного банка СССР в августе - сентябре 1941 г. (публи-
кация из  серии «Военные финансы» от  18 ноябрь 2018 г.). URL: https://www.oboznik.ru/?p=4072 (дата обращения: 
02.05.2025).

10 Расчетные и вкладные операции в полевых учреждениях Госбанка СССР (публикация от 07.04.2020 г.). URL: https://
www.oboznik.ru/?p=4093 (дата обращения: 02.05.2025).

11 Особенности работы полевых банков в первом периоде Великой Отечественной войны (публикация от 05.11.2020 г.). 
URL: https://www.oboznik.ru/?p=17587%C2%A0&ysclid=mbgppgqytr152834071 (дата обращения: 05.05.2025).



23

Сибирская финансовая школа апрель–июнь 2’2025

Финансовая наука на службе Отечеству в годы Великой Отечественной войны 

в  Госбанке СССР на  1 января 1943 г. составила 
1 798,3 млн руб. [14].

Работникам полевых контор приходилось 
выполнять свои обязанности, преодолевая неимо-
верные трудности. Постоянные обстрелы, бездо-
рожье, болотистая или лесная местность не давали 
возможности пользоваться автотранспортом, связь 
подотчетных касс с  отделением Госбанка СССР 
нередко производилась без автотранспорта в усло-
виях сложной фронтовой обстановки. Так, «в июне 
1942 г. начальник полевой кассы Госбанка № 831 
был убит, а кассир ранен. Бухгалтер, техник-интен-
дант 1-го ранга Я. А. Вербовой остался один. Не 
имея возможности двигаться дальше на  автома-
шине, он сжег ее. Все документы, ценные бумаги 
и 243 тыс. руб. наличных денег он положил в веще-
вой мешок и,  выходя из  окружения, добрался до 
реки Дон. Здесь он выломал у  ближайшего дома 
дверь, под огнем противника спустил ее на  воду, 
положил на  нее вещевой мешок и,  толкая этот 
импровизированный плот, перебрался на противо-
положный берег Дона, спас ценности, документы 
полевой кассы Госбанка СССР. За проявленное 
мужество при спасении государственных ценно-
стей Я. А. Вербовой был награжден орденом Крас-
ной Звезды» [15].

Можно привести и другой пример. «В дни напря-
женных боев под Сталинградом начальник полевой 
кассы Госбанка № 1869 лейтенант И. Н. Лейкин 
и  кассир лейтенант С. А. Красовский с  полевыми 
сумками, набитыми до отказа деньгами и докумен-
тами, переправлялись с  левого на  правый берег 
Волги, переползали из блиндажа в блиндаж и произ-
водили банковские операции под постоянным 
обстрелом противника: повсюду рвались авиа-
бомбы, снаряды, мины» [16].

В начале 1942 г. стационарные учреждения 
Госбанка СССР стали испытывать недостаток 
в  наличных денежных средствах, что затрудняло 
подкрепление ПУ Госбанка денежной наличностью 
из  резервных фондов. Так, «во время блокады 
Ленинграда доставка денег в  город прекратилась, 
и для обеспечения нужд города и фронта Правле-
ние Госбанка обеспечило доставку наличных денеж-
ных средств с помощью военно-транспортных само-
летов «Дуглас»  [16]. Для удовлетворения нужд 
фронта в  наличных деньгах ежеквартально требо-
валось три-четыре самолета, что приводило к боль-
шим финансовым затратам. Так что решить 
проблему нехватки наличных денег можно было 
только за счет широкого внедрения системы безна-
личных расчетов.

Необходимость сокращения объемов операций 
с наличными денежными средствами во фронтовой 
полосе и развитие безналичных расчетов в первую 
очередь на передовой стала первостепенной зада-
чей для УПУ. Главными методами сокращения 
наличных денег были: привлечение денежных 
средств военнослужащих во вклады; введение 

системы безналичных перечислений за счет денеж-
ного довольствия военнослужащих12.

Личный состав полевых учреждений проводил 
активную работу по пропаганде безналичных расче-
тов, в том числе через армейскую печать; предлага-
лось представлять к правительственным наградам 
тех финансовых работников, которые достигали 
высоких показателей в  развитии безналичных 
расчетов.

К концу войны «в результате расширения безна-
личных расчетов и вкладных операций в действую-
щей армии насчитывалось 3 769 тыс. вкладчиков 
со стабильным остатком вкладов около 4 млрд руб. 
Эмиссия денег уменьшилась на миллионы рублей, 
значительно сократилось количество наличных 
денег во фронтовой полосе» [17].

Наряду с  расчетно-кассовым обслуживанием 
войск, полевые учреждения Госбанка СССР прово-
дили большую работу по  реализации облигаций 
государственных займов и приему взносов в Фонд 
обороны.

Работники полевых банков, закаленные в боях, 
освоившие специфику военного банковского дела, 
добросовестно и  квалифицированно выполняли 
свои обязанности по  банковскому обслуживанию 
войск. За свой ратный труд сотни банковских работ-
ников полевых учреждений были награждены 
правительственными наградами и поощрены коман-
дованием. Например, «по итогам работы за I квар-
тал 1944 г. полевой конторе Госбанка 1-го Украин-
ского фронта было присуждено первое место 
и  отпущено 200 тыс. руб. для премирования отли-
чившихся работников» [13].

В январе 1944 г. начался третий период Вели-
кой Отечественной войны, период решающих 
побед над фашистской Германией. Советские 
Вооруженные Силы изгнали врага из  пределов 
нашего Отечества, освободили от  фашистских 
завоевателей народы Восточной Европы и прину-
дили гитлеровскую Германию к  безоговорочной 
капитуляции в мае 1945 г.

Укрепилось международное положение Совет-
ского Союза, наша армия обладала стратегической 
наступательной инициативой, возросла мощь совет-
ской военной экономики. В 1944 г. боевые действия 
были перенесены на иностранную территорию.

На завершающем этапе Великой Отечествен-
ной войны работой полевых учреждений Госбанка 
СССР руководил Иван Дмитриевич Безруков, назна-
ченный в  январе 1943 г. начальником Управления 
полевых учреждений Госбанка СССР  [18]. Сеть 
полевых учреждений Госбанка в этот период пред-
ставляла собой организованную систему военного 
финансово-кредитного механизма.

С 1944 г. началось активное восстановление 
кредитных отношений с  предприятиями, находив-
шимися на  оккупированной врагом территории, 
укреплялись связи с  предприятиями, эвакуирован-
ными на  Урал,  Дальний Восток и Сибирь. Банки 

12 Там же.
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за  счет увеличившегося притока денежных ресур-
сов стимулировали рост производства перебазиро-
ванных и вновь создаваемых предприятий.

Произошли значительные изменения 
и  в  деятельности полевой сети Госбанка СССР: 
широко развивались традиционные виды кассо-
во-расчетного обслуживания войск; развивались 
операции по  обслуживанию фронтовой торговли, 
в  том числе кредитование военторгов; наряду 
с  операциями в  советской валюте, производились 
расчеты и в иностранной валюте.

Путь победоносного продвижения частей Крас-
ной Армии являлся и дорогой славы полевых учреж-
дений Госбанка СССР, которые всегда, при любых 
условиях, двигались вместе со штабами войсковых 
соединений и объединений.

В годы Великой Отечественной войны работ-
ники Госбанка СССР вместе со  всем советским 
народом самоотверженным трудом и  воинскими 
подвигами способствовали укреплению обороны 
Родины, военной перестройке экономики, мобили-
зации материальных и  финансовых ресурсов 
на  нужды фронта, выполнению производственных 
и  финансовых планов, быстрому восстановлению 
деятельности разрушенных предприятий и банков-
ских учреждений в освобожденных территориях [7].

Во время Великой Отечественной войны 
в  кадровом составе Госбанка СССР произошли 
большие изменения. Многие банковские работники 
были призваны в ряды Красной Армии. Вместо них 
на  работу в  банк пришли новые сотрудники, глав-
ным образом женщины и  молодежь, не  имевшие 
практического опыта банковской деятельности.

Удельный вес женщин в общем числе работников 
Госбанка СССР с 49 % до войны увеличился до 72,8 % 
к  моменту окончания войны. На 1 января 1945 г. 
имелось 37,8 % работников со стажем работы в банке 
менее года и 25,2 % – менее трех лет. В отдельных 
конторах этот процент был еще выше [13].

С первых дней Великой Отечественной войны 
от  вузов страны потребовалась перестройка учеб-
ной, научной, общественной работы в соответствии 
с  потребностями фронта и  тыла. В  чрезвычайных 
условиях войны, резкого сокращения финансирова-
ния они должны были обеспечить оперативную 
разработку проблем оборонного назначения, 
не прекращая подготовку специалистов, сохранить 
кадры преподавателей и  контингент студентов, 
обеспечить сохранность оборудования, дисциплину 
и  порядок, диктуемые военной обстановкой. Для 
подготовки кадров финансовой службы армии 
привлекались преподаватели гражданских вузов, 
в  том числе финансовых, широко использовались 
учебники, методическая литература, программы, 
подготовленные гражданскими специалистами [3].

С целью повышения уровня образования 
банковских работников 22 июля 1942 г. Правлением 
Госбанка СССР было принято и  направлено 

в учреждения Госбанка СССР циркулярное письмо 
«О наборе во Всесоюзный заочный финансово-эко-
номический институт (ВЗФЭИ) в 1942 г.», в котором 
сообщалось, что ВЗФЭИ с 1 июня 1942 г. приступил 
к  очередному набору студентов на  I курс, а  также 
к перерегистрации студентов старших курсов [2].

Руководителям учреждений Госбанка СССР пред-
лагалось провести массово-разъяснительную работу 
среди сотрудников банка о поступлении на учебу всех 
желающих получить высшее образование.

По мере освобождения оккупированных терри-
торий восстанавливалась сеть учебных заведений, 
расширялась подготовка банковских специалистов 
высшей и  средней квалификации. Распоряжением 
Совета Народных комиссаров от 10 августа 1943 г. 
Правлению Госбанка СССР было разрешено орга-
низовать в  Москве заочный Кредитно-экономиче-
ский институт Госбанка СССР с кредитно-экономи-
ческим и учетно-экономическим факультетами.

Набор студентов на  1943/1944 уч. г. составил 
500 человек. Наряду с  ростом количества обучае-
мых банковских работников в  высших и  средних 
специальных учебных заведениях Правление 
Госбанка СССР ставило перед экономическими 
вузами задачу улучшить научно-исследовательскую 
работу по банковской тематике. Так, на  заседании 
Правления Госбанка СССР от  19 мая 1944 г. был 
рассмотрен вопрос «О  состоянии научно-исследо-
вательской работы в Госбанке». Решением этого же 
заседания Правления Госбанка СССР утверждался 
предполагаемый контингент для приема в аспиран-
туру на  1944/1945 уч. г. в  количестве 15 человек, 
отбираемых на  конкурсной основе из  числа лиц, 
имевших опыт банковской работы и  данные для 
осуществления научной работы по  избранной 
специальности.

Отметим, что около 80 % управляющих отделе-
ниями Государственного банка СССР ушло на войну. 
Звания Героя Советского Союза были удостоены 15 
воинов – работников главного банка страны.

Путь победоносного продвижения частей Крас-
ной Армии являлся и дорогой славы полевых учреж-
дений Госбанка СССР, которые всегда, при любых 
условиях, двигались вместе со штабами войсковых 
соединений и объединений.

Продвижение частей Красной Армии от  границ 
СССР и  стремительный переход из  одной страны 
в  другую значительно усложняли работу полевых 
банков:

– возросли объемы денежных выплат;
– резко возрос объем вкладных операций;
– возникла необходимость изъятия и  сбора 

трофейных ценностей;
– происходила частая смена подчиненности 

учреждений;
– постоянно возникала необходимость «на 

ходу» формировать новые учреждения и  доуком-
плектовывать существующие.
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С выходом Красной Армии на  территорию 
иностранных государств в  деятельности полевых 
учреждений Госбанка CCCР произошли суще-
ственные изменения, получили дальнейшее разви-
тие их функции. Операции в  советской валюте 
перешли в разряд безналичных, полевые учрежде-
ния Госбанка стали обеспечивать войска иностран-
ной валютой и военными деньгами. Нередко соеди-
нения вели боевые действия на территории разных 
государств, переходили из одной страны в другую. 
Все это выдвинуло перед ПУ Госбанка СССР 
задачу обеспечивать воинские части валютами 
разных государств, обменивать валюту одной 
страны на  валюту другой страны. В  1945 г. поле-
вые учреждения Госбанка действовали на  терри-
тории 14 иностранных государств. Количество 
валют увеличилось по  сравнению с  1944 г. вдвое 
и составило 25 наименований [3].

После вступления советских войск на террито-
рию иностранных государств одной из важнейших 
задач стало изъятие и сбор трофейных ценностей, 
особое место заняли операции со  специальной 
и иностранной валютой.

В заключении хочется еще раз подчеркнуть, 
что деятельность ПУ Госбанка СССР в годы Вели-
кой Отечественной войны показала, что они явля-
лись наиболее удобной, целесообразной и эффек-
тивной формой банковского обслуживания войск 
в  условиях ведения боевых действий. «Полевые 
банки бесперебойно обеспечивали воинские части 
денежной наличностью, своевременным расчет-
но-кассовым обслуживанием, осуществляли 
безналичные расчеты по  вкладам и  почтовым 
переводам, кредитным операциям, выплачивали 
войскам иностранную валюту на территориях осво-
божденных стран, выполняли большой объем 
операций с трофейной валютой и ценностями» [15]. 
Они способствовали экономии наличных денег, 
максимально возможному развитию безналичных 
расчетов, увеличивали объемы вкладных опера-
ций. Заметим, что свои сбережения военнослужа-
щие могли снять в любой момент и израсходовать 
на  месте или отправить почтовым переводом 
на Родину. Все это позволяло мобилизовать допол-
нительные денежные ресурсы для нужд фронта 
и содействовало укреплению обороноспособности 
страны.

В достижении высоких результатов деятельно-
сти ПУ Госбанка СССР большую роль сыграли 
постоянная помощь и  внимание военных советов 
фронтов и  армий, командования и  политорганов 

соединений и частей, которые оказывали помощь 
полевым учреждениям13.

Государственный банк СССР и  его полевые 
учреждения с  честью выполнили возложенные 
на них задачи и внесли достойный вклад в общее 
дело завоевания Великой Победы.
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ABOUT THE ACTIVITIES OF THE STATE BANK AND ITS FIELD STRUCTURES DURING  
THE GREAT PATRIOTIC WAR

N. Fadeikina
Novosibirsk State University of Economics and Management "NINH", 

Novosibirsk, Russia
G. Fadeikin
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Novosibirsk, Russia
N. Bryukhanova

Joint stock company "All-Russian Thermal Engineering Institute", 
Moscow, Russia
N. Shvetsova
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Novosibirsk, Russia

The organizational measures carried out by the State Bank of the USSR during the Great Patriotic War, 
which resulted in the creation of an optimal system of uninterrupted banking services during the war, are 
investigated. It is shown that in the most difficult conditions of the war economy, as a result of promptly taken 
measures, the monetary system of the Soviet Union adequately emerged from the trials of the Second World 
War. Since the first days of the war, the USSR State Bank has been focused on improving the processes of 
mobilizing funds (including through their issuance), increasing the volume of attracted deposits and lending to 
military industry enterprises, conducting anti-inflationary measures, attracting monetary resources to the coffers 
of the USSR State Bank, strengthening cash discipline and accelerating money turnover. It has been established 
that in the conditions of military operations, the Management of field institutions created by the USSR State 
Bank is a fairly effective form of banking services for troops. Mobile institutions operating as part of the active 
army provided military units with cash and carried out the necessary settlement operations in combat conditions. 
It is shown that the main activity of field banks was the conduct of deposit operations, which contributed to the 
reduction of cash in the front line and the development of non-cash payments. It is shown that in the emergency 
conditions of the war and a sharp reduction in financing, the USSR State Bank, together with specialized 
universities, did not stop training banking specialists; it retained a staff of teachers, a contingent of students and 
graduate students with the prospect of restoring the activities of destroyed enterprises and institutions of the 
State Bank in the liberated areas, as well as implementing a number of major events of national economic 
importance in the post-war period. The heads and employees of the USSR State Bank made a worthy 
contribution to the common cause of winning Victory in the Great Patriotic War.

Keywords: activity of the USSR State Bank during the Great Patriotic War, military economy, monetary 
system, cash and settlement services, military financial and credit mechanism system, development of deposit 
operations, uninterrupted cash supply, personnel policy.

References

1. Khokhlov E. V. Voennaya ekonomika SSSR 
nakanune i  v gody Vtoroi mirovoi voiny  [The military 
economy of the USSR on the eve and during the Second 
World War], Doc. Sci. (Econ.) Thesis: 08.00.01, St. 
Petersburg: Sankt-Peterburgskii gosudarstvennyi 
universitet, 2005, 412 р. (In Russ.).

2. Ibragimova M. V. Personnel policy of  the State 
Bank of  the  USSR, Finansovaya nauka na sluzhbe 
Otechestvu v period Velikoi Otechestvennoi voiny i  v 
mirnoe vremya  [Financial science in  the  service 
of  the  Fatherland during the  Great Patriotic War 
and in peacetime], Collection of scientific papers based 
on the materials of the International Scientific and Prac-
tical Conference (Novosibirsk, All-Russian Science 
Festival, October 9, 2015), Novosibirsk: Sibirskaya 
akademiya finansov i  bankovskogo dela, 2015, 
рр. 198–202. (In Russ.).

3. Shvetsova N. S., Fadeikin G. A. About the activi-
ties of the State Bank of the USSR and the implemen-
tation of its personnel policy during the Great Patriotic 
War, Nepreryvnoe professional'noe obrazovanie 
i  novaya ekonomika, 2020, No. 1 (6), рр. 164–173. 
(In Russ.).

4. Denezhnoe obrashchenie v SSSR perioda 
Velikoi Otechestvennoi voiny v dokumentakh (1941–
1945 gody)  [Monetary circulation in  the USSR during 
the  Great Patriotic War in  documents (1941-1945)], 
According to the  pages of  the  archival funds 
of the Central Bank of the Russian Federation. Issue 5, 
Moscow: Bank Rossii, 2008, 106 р. (In Russ.). Avail-
able at: https://cbr.ru/content/document/file/48229/ 
archivalfonds_005.pdf.

5. Morgunova N. V., Antonova R. O. Monetary issue 
and  problems of  money circulation during the  Great 
Patriotic War, Finansovaya nauka na sluzhbe 
Otechestvu v period Velikoi Otechestvennoi voiny i  v 



28

Сибирская финансовая школаапрель–июнь 2’2025

Финансовая наука на службе Отечеству в годы Великой Отечественной войны 

mirnoe vremya  [Financial science in  the  service 
of  the  Fatherland during the  Great Patriotic War 
and in peacetime], Collection of scientific papers based 
on the materials of the International Scientific and Prac-
tical Conference (Novosibirsk, All-Russian Science 
Festival, October 9, 2015), Novosibirsk: Sibirskaya 
akademiya finansov i  bankovskogo dela, 2015, 
рр. 227–233. (In Russ.).

6. Rogachevskaya M. A., Novikova I. A. Monetary 
circulation and  finance during the  Great Patriotic War. 
Monetary reform of 1947, Sibirskaya finansovaya shkola, 
2010, No. 4 (81), рр. 148–154. (In Russ.).

7. Levicheva I. N. Heads of  the  Bank of  Russia 
(1860-2010), Den'gi i  kredit, 2010, No. 6, рр. 15–28. 
(In Russ.).

8. The State Bank of  the  USSR during the  Great 
Patriotic War, Den'gi i  kredit, 2010, No. 5, рр. 4–9. 
(In Russ.).

9. Krotov N. Money at war, Pryamye investitsii, 2011, 
No. 5, pp. 91-101. (In Russ.).

10. Urazova S. A. Features of  the  organization 
of banking activities on the territory of the USSR during 
the Great Patriotic War, Finansy i  kredit, 2009, No. 47 
(383), pp. 81-91. (In Russ.).

11. Niskova K. S. Activities of  the  State Bank 
of  the  USSR during the  Great Patriotic War, Finanso-
vaya nauka na sluzhbe Otechestvu v period Velikoi 
Otechestvennoi voiny i  v mirnoe vremya  [Financial 
science in the service of the Fatherland during the Great 
Patriotic War and  in peacetime], Collection of scientific 
papers based on the materials of the International Scien-
tific and Practical Conference (Novosibirsk, All-Russian 
Science Festival, October 9, 2015), Novosibirsk: 
Sibirskaya akademiya finansov i  bankovskogo dela, 
2015, рр. 202–206. (In Russ.).

12. Zverev A. G. Zapiski ministra [Minister's notes], 
Moscow: Politizdat, 1973, 270 р. (In Russ.).

13. Morgunova N. V., Kudryashova Yu .V. Banking 
services for Soviet troops during the  Great Patriotic 
War, Finansovaya nauka na sluzhbe Otechestvu v 
period Velikoi Otechestvennoi voiny i  v mirnoe 
vremya [Financial science in the service of the Father-
land during the Great Patriotic War and in peacetime], A 
collection of  scientific papers based on the  materials 
of the International Scientific and Practical Conference 
of Students, postgraduates and Young Scientists, held 
within the framework of the All-Russian Science Festi-
val, 2015, pp. 219-222. (In Russ.).

14. Tatarinov S. V. Necessarily or voluntarily… Mili-
tary contributions in  1941-1945, Den'gi i  kredit, 2004, 
No. 12, pp. 36-45. (In Russ.).

15. Priputenko A. V., Fadeikin G. A. On the activities 
of  field institutions of  the  USSR State Bank during 
the Great Patriotic War, Nepreryvnoe professional'noe 
obrazovanie i  novaya ekonomika, 2020, No. 1 (6), 
pp. 174-181. (In Russ.).

16. Badaev E. V., Korechkov Yu. V. Banking services 
for Soviet troops during the Great Patriotic War, Vestnik 
Banka Rossii, 2010, No. 24, pp. 18-27. (In Russ.).

17. Zastavnyuk V. P., Kirisyuk G. M. Banking 
services of  the  active army during the  Great Patriotic 
War, Den'gi i kredit, 2005, No. 4, pp. 38-43. (In Russ.).

18. Morgunova N.V., Baidadaeva S.S. Activities 
of  the  field institutions of  the  USSR State Bank at 
the final stage of the war, Finansovaya nauka na sluzhbe 
Otechestvu v period Velikoi Otechestvennoi voiny i  v 
mirnoe vremya  [Financial science in  the  service 
of  the  Fatherland during the  Great Patriotic War 
and  in  peacetime], A collection of  scientific papers 
based on the  materials of  the  International Scientific 
and  Practical Conference of  Students, postgraduates 
and  Young Scientists, held within the  framework 
of the All-Russian Science Festival, 2015, pp. 223-226. 
(In Russ.).

About the authors

Natalia V. Fadeikina – Doctor of  Economics, Professor, Honored Scientist and  Honored Economist 
of  the  Novosibirsk Region, Editor-in-Chief of  the  scientific journal Siberian Financial School, Professor 
of the Department of Public Finance at Novosibirsk State University of Economics and Management, Novosibirsk, 
Russia.
ORCID: 0000-0002-5864-9668
E-mail: fadeikinanv@yandex.ru

Georgy A. Fadeikin – Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, member of the Editorial Board 
of the scientific journal Siberian Financial School, financial consultant of the auditing firm Financial Expertise LLC, 
Novosibirsk, Russia.
E-mail: gfadejkin@yandex.ru

Natal'ya V. Bryukhanova – Doctor of  Economics, Associate Professor, Joint stock company “All-Russian 
Thermal Engineering Institute”, the Director of Management, Economics and Finance, Moscow, Russia.
ORCID: 0000-0001-8186-5214
E-mail: bnv3004@gmail.com

Nadezhda S. Shvetsova – Chief Specialist of  the  Methodology and  Automation Group of  the  Financial 
Administration Department of  the Management of Business Development and  IT Methodology of Raiffeisenbank 
JSC, Novosibirsk, Russia.
E-mail: nadya.shvetsova@gmail.com


