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В статье проведена оценка основных показателей деятельности основных банков с ино-
странным участием, функционирующих в  Кыргызской Республике, приведены результаты 
рейтингового анализа указанных банков Кыргызстана по  основным показателям за  период 
2018–2022 гг. с  целью определения роли банков с  иностранным участием в  банковской 
системе республики.
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1 В соответствии с Конституционным законом КР «О Национальном банке Кыргызской Республики», принятым Жогорку 
Кенешем 30 июня 2022 г., Национальный (Центральный) банк является банком Кыргызской Республики (Банк Кыргызстана, 
Кыргыз Банкы) и находится в ее собственности. Национальный банк (НБ КР) является юридическим лицом с самостоятельной 
организационно-правовой формой – «Центральный банк Кыргызской Республики», осуществляющим свою деятельность в со-
ответствии с  конституционным Законом и не преследующим цели получения прибыли. Местом нахождения НБ КР являет-
ся г. Бишкек. НБ КР вправе создавать юридические лица, филиалы (представительства) и назначать своих представителей в КР 
и за ее пределами. Целью деятельности НБ КР является достижение и поддержание стабильности цен посредством проведе-
ния соответствующей денежно-кредитной политики. Основными задачами, способствующими достижению цели деятельности 
НБ КР, являются поддержание покупательской способности национальной валюты, обеспечение эффективности, безопасности 
и надежности банковской и платежной систем КР для содействия долгосрочному экономическому росту республики.

2 Согласно статьи 14 Закона КР от 11 августа 2022 г. № 93 «О банках и банковской деятельности» (в ред. Закона КР 
от 3 апреля 2023 г. № 78), «банком является юридическое лицо, создаваемое в организационно-правовой форме акционерного 
общества (закрытого или открытого) и правомочное осуществлять банковскую деятельность на основании соответствующей 
лицензии, выдаваемой Национальным банком, в соответствии с настоящим Законом и нормативными правовыми актами На-
ционального банка».

Вопрос об иностранных инвестициях в  нацио-
нальной банковской системе любой страны остается 
весьма актуальным и зависит как от исторических, так 
и  от политических факторов. Интеграционные 
процессы направлены на расширение сферы деятель-
ности банков, проникновение на  международные 
рынки, приобретение нового опыта в предоставлении 
банковских услуг, а также расширение ассортимента 
банковских продуктов. Вовлечение иностранного 
капитала в банковскую систему осуществляется через 
открытие структурных подразделений и приобретение 
долей (акций) у  кредитных организаций иностран-
ными банками  [1].

Современная банковская система Кыргызской 
Республики (КР) включает в себя Национальный Банк 
(НБ) КР1, банки2, а также филиалы и представитель-
ства иностранных банков. «Особая роль банковской 
системы заключается в  обеспечении стабильного 
экономического роста, в сохранении и приумножении 
сбережений граждан, в  расширении возможностей 
организаций по  привлечению финансовых ресурсов 

и их последующем распределении между субъектами 
экономики путем кредитования, а также в реализации 
платежей и расчетов»  [2].

В исследованиях, проведенных специалистами 
Всемирного банка (в  том числе и  в  отношении КР), 
отмечается, что «приход иностранного капитала 
в  сферу банков оказывает в  большинстве случаев 
положительное воздействие на  макроэкономические 
показатели экономики в целом. У банков с иностран-
ным участием на развивающихся рынках, как правило, 
более высокая процентная маржа и  прибыльность. 
В дополнение к этому они платят больше налогов»  [3].

По мнению авторов настоящей статьи, приток 
иностранного капитала можно рассматривать в каче-
стве важного фактора развития банковского сектора 
страны, в  связи с  этим исследование деятельности 
банков с  иностранным капиталом представляется 
крайне важным.

На конец 2022 г. из 23 банков, функционирующих 
на  территории КР, 14 – это банки с  иностранным 
капиталом, из  которых 10 являются банками 
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с иностранным участием в размере более 50 %. Три 
крупнейших банка КР (табл. 1), имеющих значитель-
ную долю влияния на рынке, находятся под иностран-
ным контролем.

На конец 2022 г. доля иностранного участия 
в  капитале банковского сектора (БС) КР составила 
30,7 % от оплаченного уставного капитала (13,6 млрд 
сомов), т.е. указанная доля уменьшившись на 4,4 % 
по  сравнению с  аналогичным периодом 2021 г. За 
исследуемый период наибольшая доля иностран-
ного участия в банковской системе КР наблюдалась 
в 2018 г. – 45,8 %.

Увеличение суммарного капитала банков было 
в основном обусловлено повышением минимального 

размера их уставного капитала. Так, в 2015 г. Прав-
лением НБ КР был установлен минимальный размер 
уставного капитала для вновь открываемых 
и действующих банков (включая филиалы банков-не-
резидентов) в размере не менее 600 млн сомов. При 
этом в  целях постепенного увеличения минималь-
ного размера уставного капитала действующих 
банков (включая филиалы банков-нерезидентов) 
были установлены следующие сроки его формирова-
ния: – до 1 июля 2015 г. – 300 млн сомов; до 1 июля 
2016 г. – 500 млн сомов; до 1 июля 2018 г. – 600 млн 
сомов, с 1 апреля 2023 г. – 600 млн сомов; с 1 июля 
2024 г. – 800 млн сомов; с  1 июля 2026 г. – 1 млрд 
сомов.

3 Официальный сайт ОАО «Оптима банк», содержащий в том числе информацию о результатах его деятельности. 
URL: https://optimabank.kg/images/files/financial-reports/2022/fo-01-01-23-rus.pdf (дата обращения: 25.01.2024). Председа-
тель правления банка – Капышев Бейбут Сапаргалиевич. До сентября 2021 г. 97,14 % акций принадлежало казахстанско-
му розничному банку АО «АТФБанк» (являлся дочерним банком АО «First Heartland Jusan Bank» (Казахстан), краткое 
наименование АО «Jusan Bank»). 

4 Официальный сайт банка ЗАО «Кыргызский инвестиционно-кредитный банк» (KICB). URL: https://www.akchabar.kg/
ru/bank/kicb/ (дата обращения: 25.01.2024).

Акционерами банка являются международные финансовые институты и правительство Кыргызской Республики. Сре-
ди них Фонд развития Ага Хана (36 %), пакистанский «Хабиб банк ЛТД» (18 %), член группы Всемирного банка «Междуна-
родная финансовая корпорация» (12 %), Европейский банк реконструкции и развития (12 %), Немецкая корпорация инве-
стиций и развития (12 %), Фонд государственного имущества КР (10 %).

5  Официальный сайт банка ЗАО «Демир Кыргыз Интернэшнл Банк» (DemirBank). URL: https://www.demirbank.kg/ru/ 
(дата обращения: 25.01.2024).

Председателем правления банка является Сарылар Лютфуллах Шевки, акционерами – Халит Джынгыллыоглу, кото-
рому принадлежит 92,5 % акций, и финансовая холдинговая компания ЗАО «HCBG Холдинг» (Нидерланды), обладающая 
7,5 % акций.

6 Годовой отчет Национального банка Кыргызской Республики за 2022 г. / Официальный сайт НБ КР. URL: https://www.
nbkr.kg/DOC/29042023/000000000060471.pdf (дата обращения: 25.01.2024). 

Таблица 1

Доля иностранного капитала в общем объеме капитала крупнейших банков  
Кыргызской Республики в 2022 году

Наименование банка Доля иностранного капитала, % Происхождение капитала
ОАО «Оптима банк»3 97,14 АО «АТФ банк», Казахстан

ЗАО «Кыргызский инвестиционно-
кредитный банк» (KICB)4 90

Германия, Пакистан, 
Фонд экономического развития Ага 
Хана, МФК, ЕБРР

ЗАО «Демир Кыргыз Интернэшнл 
Банк»5 (DemirBank) 100 Турция

Общий объем устав Р млрд сомного капитала банков К ,

Доля иностранного капитала в общем объеме капитала банков КР, %
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Рис. 1. Динамика изменения суммарного уставного капитала банков  
Кыргызской Республики и доли уставного капитала иностранных банков, 2018-2022 гг.6
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Также на  увеличение доли иностранного капи-

тала повлияла выдача лицензий ЗАО «ФИНКА Банк»7 
и  ЗАО «Банк Компаньон»8 на  право проведения 
банковских операций.

Рейтинг пяти наиболее крупных банков 
по размеру иностранного участия в уставном капи-
тале представлен на рис. 2.

Данные рис. 2 свидетельствуют о  том, что 
явными лидерами по  размеру уставного капитала 

среди банков с  иностранным участием являются 
ЗАО «Кыргызский инвестиционно-кредитный банк» 
(KICB), или ЗАО «КИКБ», – с  уставным капиталом 
1 499,4 млн сомов и  ЗАО «ФИНКА Банк» – 
1 474,8 млн сомов, на третьем месте – ОАО «Халык 
банк Кыргызстан»10 – 1 200,0 млн сомов. 

Рассмотрим рейтинг банков КР по  размеру 
собственного капитала (рисунок 3).

7 Официальный сайт ЗАО «ФИНКА Банк». URL: https://www.fincabank.kg/?ysclid=lutramxyxf597658542. Председатель 
правления банка – Саидахматов Махмуджон Тажирахматович. Банк является дочерней компанией ОсОО «Микрофинан-
совая холдинговая компания FINCA», где в качестве основного акционера выступает «FINCA International». 

8 Официальный сайт ЗАО «Банк Компаньон». URL: https://www.kompanion.kg/ru/ (дата обращения: 25.01.2024). Пред-
седатель правления банка – Черикбаева Маргарита Шаимовна. Банк учрежден четырьмя юридическими лицами, в их 
числе Корпус Милосердия («Мерсико»), «FMO» (Нидерландская финансовая компания развития) и Triodos Investment 
Management. 

9 Годовой отчет Национального банка Кыргызской Республики за 2022 г. / Официальный сайт НБ КР. URL: https://www.
nbkr.kg/DOC/29042023/000000000060471.pdf (дата обращения: 25.01.2024).

10 ОАО «Халык Банк Кыргызстан». Банк учрежден одним юридическим лицом – на официальном сайте банка сооб-
щается, что 100 % акций принадлежат АО «Народный Банк Казахстана».

11 Годовой отчет Национального банка Кыргызской Республики за 2022 г. / Официальный сайт НБ КР. URL: https://
www.nbkr.kg/DOC/29042023/000000000060471.pdf (дата обращения: 25.01.2024). 
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Рис. 2. Рейтинг наиболее крупных банков по размеру иностранного  
участия в уставном капитале на конец 2022 г.9, млн сомов
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Рис. 3.Рейтинг банков Кыргызской Республики
по размеру собственного капитала на конец 2022 г.11
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Таким образом, в  2022 г. в  тройку лидеров 
по размеру собственного капитала входят два банка 
с  государственным участием (ОАО «Айыл банк» 
и ОАО «РСК банк») и только один банк с иностран-
ным капиталом – ОАО «Оптима банк». Для сравне-
ния: в  2018 г. лидером среди банков Кыргызстана 
являлся иностранный банк ЗАО «КИКБ», и в тройку 
лидеров входили два банка с иностранным участием 
– ЗАО «КИКБ» (ЗАО «Кыргызский Инвестицион-
но-Кредитный Банк» (KICB)) и ОАО «Оптима банк».

В общем объеме активов БС КР значительную 
долю составляют активы банков с участием иностран-
ного капитала. Так, если рассматривать период 
2018-2022 гг., можно заметить, что доля активов 
банков с  иностранным участием (ДАБИЧ) имеет 
тенденцию к  падению (рисунок 4). Наибольшее 
значение ДАБИЧ наблюдалось в  2020 г. – 58,1 %, 
затем значение ДАБИЧ снизилось до 50,3 % в 2021 г. 
и до 48,3 % – в 2022 г. Такая тенденция, несомненно, 
связана с  уменьшением количества иностранных 
банков в банковской системе КР (в 2018 г. на терри-
тории КР действовали 18 банков с  иностранным 
участием, а в 2022 г. – только 14 банков). 

На рис. 5 отражено, что суммарные активы 
банков с  иностранным участием стабильно увели-
чивались за  исследуемый период с  128 787,3 млн 
сомов в 2018 г. и до 232 863,6 млн сомов в 2022 г. 
Всего за  исследуемый период активы банков 
с  иностранным участием увеличились 
на 104 076,3 млн сомов, или почти в 1,8 раз.

Среди иностранных банков есть явные лидеры 
по размеру активов: 

– ОАО «Оптима банк», его доля в 2022 г. состав-
ляла 21,4 %, при этом в 2021 г. доля активов данного 
банка была равна 35,4 % (этому способствовало 
значительное увеличение денежных средств в акти-
вах банка); 

– ЗАО «Кыргызский Инвестиционно-Кредитный 
Банк» (KICB), доля активов данного банка за иссле-
дуемый период увеличилась с  12,2 % в  2018 г. до 
20,2 % в 2022 г., и в результате доля активов KICB 
в  общем объеме активов банков с  иностранным 
участием увеличилась до 19,4 % в  2021 г. и  до 
21,0 % – в 2022 г.; 

– ЗАО «Демир Кыргыз Интернэшнл Банк» 
(DemirBank). 

12 Там же.
13 Там же.
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Рис. 4. Роль активов банков с иностранным капиталом  
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Эти три банка имеют активы, которые в совокупно-

сти превышают половину всех активов банков 
с  иностранным участием. Так, в  2018 г. доля активов 
этих трех банков составила 60,9 % от  общей суммы 
активов банков с  иностранным участием, в  2019 г. – 
60 %, в 2020 г. – 61,6 %, в 2021 г. – 66,8 % и в 2022 г. – 
62,6 %. 

Если рассматривать БС КР, то все три вышена-
званных банка являются также лидерами наравне 
с отеческими банками.

Диаграмма на рис. 6 подтверждает что в тройку лиде-
ров по активам входят три отечественных банка – ОАО 
«Айыл банк», ОАО «РСК Банк» и ОАО «Бакай Банк». 

Три крупных банка с  иностранным участием 
занимают последующие места: на четвертом месте 
– ОАО «Оптима банк» (49 842,7 млн сомов14); 
на пятом месте – ЗАО «Демир банк» (ЗАО «Кыргыз 
Демир Интернешнл Банк» (DemirBank)) – 48 863,6 млн 
сомов15 и на шестом месте – ЗАО «КИКБ» (KICB) – 
46 990,5 млн сомов16. 

Для сравнения, в 2018 г. лидером по сумме акти-
вов являлось ОАО «Оптима банк» с размером капи-
тала 31 410,7 млн сомов. Это свидетельствует о том, 
что за  последние годы позиции отечественных 
банков значительно укрепились по  сравнении 
с иностранными банками.

Проведем сравнительный анализ лидеров 
иностранных и  отечественных банков по  уровню 
доходности активов и собственного капитала.

Как было показано выше, в пятерку лидеров банков 
с участием иностранного капитала входят: ОАО «Оптима 
банк», ЗАО «Кыргызский инвестиционно-кредитный 

банк» (KICB), ЗАО «Кыргыз Демир Интернешнл Банк» 
(DemirBank), ОАО «Халык Банк Кыргызстан», ЗАО «Банк 
Компаньон» и ЗАО «ФИНКА Банк».

Среди отечественных банков несомненными лиде-
рами, которые стабильно занимают первые позиции в 
рейтинге всех банков, являются государственные банки 
ОАО «Айыл банк», ОАО «РСК Банк», ОАО «Керемет 
Банк». В  пятерку отечественных банков также можно 
включить ОАО «КБ Кыргызстан» и ОАО «Бакай Банк».

Данные, отраженные на рис. 7, свидетельствуют 
о том, что на конец 2022 г. в тройку лидеров по доход-
ности входят два иностранных банка: первое место 
с  уверенным превосходством занимает ЗАО «Банк 
Компаньон»; несмотря на небольшой срок деятель-
ности в  БС КР, уровень доходности его активов 
на  конец 2022 г. достиг 2,2 %. На втором месте – 
ОАО «Оптима банк» (доходность – 1,8 %) и  на 
третьем месте – отечественный банк ОАО «КБ 
Кыргызстан», доходность которого составила 1,7 %. 
С небольшим отрывом отстают иностранные банки: 
ОАО «Халык банк Кыргызстан» (1,6 %) и ЗАО «Демир 
Кыргыз Интернэшнл Банк» (1,5 %). 

Проведенные расчеты показали невысокую 
отдачу активов, как  у  иностранных банков, так и  у 
отечественных банков.

По доходности собственного капитала опять 
лидирует иностранный банк – ЗАО «Демир Кыргыз 
Интернэшнл Банк» (DemirBank) с уровнем доходности 
собственного капитала, равным 12,6 %. На втором 
месте – ОАО «КБ Кыргызстан» с  доходностью – 
12,5 %, на  третьем месте иностранный банк 
ОАО «Оптима банк» с доходностью – 11,7 %.

14 Аудиторское заключение за 2022 год / Официальный сайт ОАО «Оптима банк». URL: https://optimabank.kg/images/
files/financial-reports/2022/fo-01-01-23-rus.pdf (дата обращения: 25.01.2024).

15 Финансовая отчетность за 2022 год / Официальный сайт ЗАО «Демир Кыргыз Интернэшнл Банк» (DemirBank). URL: 
https://www.demirbank.kg/uploads/pages/fs-ifrsrusdkib-2022short-e84562bdfa.pdf (дата обращения: 25.01.2024). 

16 Финансовые показатели / Официальный сайт ЗАО «Кыргызский Инвестиционно-Кредитный Банк». URL: https://kicb.
net/about/fs (дата обращения: 25.01.2024).
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17 Банк России установил на 30 июня 2023 г. следующий курс кыргызского сома к рублю РФ: 100 кыргызских сомов 
равно 99,7792 руб. URL: https://converter.by/currency/cbr/kgs/30-06-2023?ysclid=lv88hd4zwr958747524 (дата обращения: 
23.12. 2023).

Согласно публикации «Тенденция развития банков-
ского сектора Кыргызской Республики за первое полу-
годие 2023 года», подготовленной экспертом Службы 
по рискам и аналитике Агентства по защите депозитов 
Кыргызской Республики Гульжан Бекжановной Айдаро-
вой, по состоянию на 30 июня 2023 г. на территории КР 
действовали 23 банка и 318 филиалов банков. Банков-
ской системой с начала года получена чистая прибыль 
в  размере 12 033,6 млн сомов17. Суммарные активы 
БС КР увеличились с начала 2023 г. на 14,5 % и соста-
вили 552,0 млрд сомов (на конец 2022 г. было 
482,2 млрд сомов). Объем кредитного портфеля клиен-
тов (ОКП) БС КР составил 228,4 млрд сомов и увели-
чился с начала года на 11,9 % (на конец 2022 г. ОКП 
составлял 204,0 млрд сомов). Суммарные обязатель-
ства БС КР увеличились с  начала года на  15,7 % 
и  составили 465,1 млрд сомов (на конец 2022 г. – 
402,0 млрд сомов). Общая депозитная база клиентов 
БС КР составила 387,9 млрд сомов (на конец 2022 г. – 
339,0 млрд сомов) и  увеличилась с  начала года 
на  14,5 %. Показатель чистого суммарного капитала 
БС КР, применяемый для расчета установленных 
НБ КР экономических нормативов, составил 74,5 млрд 
сомов и уменьшился с начала года на 8,8 % (на конец 

2022 г. – 81,7 млрд сомов). Доля иностранного 
участия в  капитале БС КР составила 21,7 %, или 
11,1 млрд сомов (на конец 2022 г. – 24,5 %, или 
10,8 млрд сомов) от  оплаченного уставного капи-
тала БС КР  [4].

Общая депозитная база клиентов БС КР соста-
вила 387,9 млрд сомов (на конец 2022 г. – 339,0 млрд 
сомов) и  увеличилась с  начала года на  14,5 % 
процента, в том числе: 

– депозиты юридических лиц составили 
141,0 млрд сомов (увеличение на 4,8 %); 

– депозиты физических лиц – 145,4 млрд сомов 
(увеличение на 12,3 %); 

– депозиты органов власти – 42,8 млрд сомов 
(увеличение на 84,2 %); 

– депозиты нерезидентов – 55,0 млрд сомов 
(увеличение на 10,9 %); 

– депозиты других финансово-кредитных органи-
заций – 3,7 млрд сомов (увеличение на 81,4 %). 

Уровень долларизации депозитной базы БС КР 
составил 47,1 %, увеличившись на 1,4 п.п. по сравне-
нию с  началом 2023 г.  [4]. Структура депозитного 
портфеля в  разрезе валют за  период с  2020 г. 
по 30 июня 2023 г. отражена в таблице 2. 
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Таблица 2

Структура депозитного портфеля в разрезе валют  
за период с 2020 г. по 30 июня 2023 г.*

Период Общий объем, 
тыс. сом

Средняя взвеш. 
ставка, 

%

в том числе

в национальной валюте в иностранной валюте
объем, 

тыс. сом
ставка, 

% 
объем,

тыс. сом
ставка,

%
2020 год 180 927 629,8 3,76 103 363 897,5 5,67 77 563 732,3 1,22

2021 год 242 947 020,8 3,66 142 961 419,8 5,61 99 985 601,0 0,92

2022 год 338 957 689,2 3,29 184 390 219,7 5,55 154 567 469,5 0,59

30.06.2023 г. 387 947 228,6 3,23 205 415 287,7 5,56 182 531 940,9 0,62

Рост за 2021 год 34 % – 38 % – 29 % –

Рост за 2022 год 40 % – 29 % – 55 % –

Рост за шесть 
месяцев 2023 г. 14 % – 11 % – 18 % –

*Составлено по данным, приведенным в [14].

Проведенное исследование показало, что даже 
лучшие отечественные банки (лидеры по  размеру 
активов и/или собственного капитала) имеют невы-
сокий уровень отдачи, а  банки с  иностранным 
участие отличаются большей активностью и  боль-
шей эффективностью своей деятельности. Они 
занимают значительную долю почти по всем показа-
телям их деятельности. Такие крупные банки, 
как  ОАО «Оптима Банк», ЗАО «Кыргызский Инве-
стиционно-Кредитный Банк» (KICB), ЗАО «Демир 
Кыргыз Интернэшнл Банк» (DemirBank), являются 
лидерами банковского сектора и  усиливают конку-
ренцию на  рынке банковских услуг Кыргызстана. 
Несмотря на  отток иностранных инвестиций 
из страны, иностранные банки стремятся сохранить 
свой бизнес в  Кыргызстане. Ввиду их позитивного 
влияния, например, привлечение новых технологий 
в страну, новых принципов корпоративного управле-
ния, банки с  иностранным участием необходимы 
и  важны нашей стране, именно они (крупнейшие 
из  них) демонстрируют высокий уровень надежно-
сти в последние годы.
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The article evaluates the main performance indicators of the main banks with foreign participation operating 
in  the  Kyrgyz Republic, presents the  results of  a rating analysis of  these Kyrgyz banks by key indicators for 
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of the republic. 
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