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Современному этапу экономического развития присущи такие особенности, как большая 
степень неопределенности факторов внешней и внутренней среды, высокий уровень конку-
ренции, усиление роли эффективного управления финансами компаний. Данные особенности 
предопределяют необходимость применения теории и  практики корпоративного финансо-
вого менеджмента, его современных инструментов, позволяющих оценить эффективность 
и качество финансового менеджмента компании, что, в свою очередь, способствует приня-
тию менеджментом компании обоснованных управленческих решений, необходимых для 
достижения стратегических целей ее развития.
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1 Понятие «финансовый менеджмент» (financial management) в наиболее широкой трактовке означает управление 
финансами в рамках микроэкономического уровня финансовых отношений, возникающих прежде всего в отдельной ком-
пании.

2 Методические рекомендации по реформе предприятий (организаций): приказ Минэкономики РФ от 1 октября 1997 г. 
№ 118.

Финансовый менеджмент1 как  отрасль экономи-
ческой науки и  практики сформировался в  1960-х гг. 
в  странах с развитой рыночной экономикой (прежде 
всего, в США) «на основе общей теории управления 
(менеджмента) и  неоклассической теории финансов 
(финансов организаций), дополненных впоследствии 
некоторыми разделами финансового анализа» 
[1, с. 51]. В  России данная отрасль экономической 
науки получила развитие лишь в  начале рыночных 
реформ в  1990-е гг.; в  этот период отечественные 
теоретики и практики пытались адаптировать запад-
ные методы управления финансами организаций, 
применяя их с  учетом российских особенностей 
в условиях переходного периода. Этому способство-
вали Методические рекомендации по  разработке 
финансовой политики предприятия (МРРФПП), кото-
рые были подготовлены Министерством экономики 
РФ (совместно с  известными отечественными 
учеными и практиками) и введены в действие в октя-
бре 1997 г. в  составе «Методических рекомендаций 
по реформе предприятий (организаций)»2. В МРРФПП 
не была определена сущность финансового менедж-
мента, но подробнейшим образом раскрыты цели 
и задачи финансовой политики («анализ и планирова-

ние денежных потоков, выбор стратегии привлечения 
внешних ресурсов (кредиты, эмиссионная форма 
привлечения капитала), управление дебиторской 
и кредиторской задолженностью, разработка учетной 
и налоговой политики, контроль и управление издерж-
ками и  др.»), определены взаимосвязь финансовой 
стратегии и тактики, методические основы финансо-
во-экономического анализа организации, формирова-
ния и исполнения ее бюджетов, реализации функций 
внутреннего финансового контроля, формирования 
и  осуществления дивидендной политики и  другие 
важные элементы корпоративного финансового 
менеджмента. Это стимулировало появление новой 
учебной дисциплины «Финансовый менеджмент» 
и нового направления экономической науки о финан-
совом менеджменте организации, то есть о корпора-
тивном финансовом менеджменте. В  период 1996-
2000 гг. появились первые учебники (учебные посо-
бия) по финансовому менеджменту [1-3], раскрываю-
щие сущность и  содержание финансового менедж-
мента, методики определения его эффективности 
(в разрезе основных направлений) и др., а также пред-
посылки становления финансового менеджмента 
как науки [3, c. 51-55]. 
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как  направления экономической науки в  начале 
2000-х способствовали работы В. В. Ковалева 
(в том числе его монография «Введение в финансо-
вый менеджмент»   [4]), и  других представителей 
Ленинградской финансовой школы.

Поскольку развитие финансового менеджмента 
как науки носит эволюционный характер, для опре-
деления его современных направлений, концепту-
альных основ и перспектив возникает объективная 
необходимость в исследовании процессов анализа 
преемственности и  закономерностей развития 
концепций финансового менеджмента. 

Изучение указанных процессов позволило 
А. В. Тебекину, А. В. Игнатьевой, Н. В. Митрополь-
ской-Родионовой и А. В. Хоревой определить основ-
ные этапы развития финансового менеджмента 
как науки и практики управления финансами в период 
с  1860 г. по  2020-е гг.: от  Школы статистического 
финансового анализа (Ratio Statisticians School) до 
развития современного корпоративного финансо-
вого менеджмента, ориентированного на совершен-
ствование инструментов рационализации использо-
вания финансовых ресурсов в  условиях их дефи-
цита, дальнейшее развитие технологий антикризис-
ного управления, основанных на  нейросетевых 
и комбинированных моделях диагностики и предот-
вращения банкротства, применение новых моделей 
риск-менеджмента, оценки стоимости компаний 
и финансово-банковских технологий  [5].

Аналогично концепциям финансового менедж-
мента подобное развитие можно проследить, проана-
лизировав определения понятия «эффективность» 
применительно к  финансовому менеджменту 
компании.

Так, рассмотрев различные трактовки понятия 
«эффективность», авторами настоящей статьи 
были выделены два основных подхода к  толкова-
нию данного термина (проиллюстрированы 
в таблице 1). 

В рамках первого выделенного подхода «эффек-
тивность» рассматривается как  характеристика 
результата деятельности экономического субъекта 
(уровня использования ресурсов, а  также степени 
достижения поставленных целей). Возможно, осно-
воположником данного подхода является классик 
политической экономии Д. Рикардо. В  1817 г. 
в  своей работе «Начала политической экономии 
и  налогового обложения» он предпринимает 
попытки оценки эффективности капитала. Говоря 
об увеличении капитала и, как следствие, об увели-

чении богатства страны, Д. Рикардо оценивает 
результат не  только с  точки зрения качества, он 
дает ему количественную характеристику: «Капитал 
может быть накопляем двояким способом: он сбере-
гается или путем увеличения дохода, или путем 
уменьшения потребления. Купец, который ввез 
вино, после того как  прибыль поднялась с  20 до 
40 %, купит свои английские товары 
не за 1 тыс. ф. ст., а за 857 ф. ст. 2 шилл. 10 пенсов, 
продавая вино, которое он ввозит взамен их, 
по-прежнему за 1 200 ф. ст.; если же он продолжает 
покупать свои английские товары за 1 тыс. ф. ст., то 
он должен повысить цену своего вина до 
1 400 ф. ст. Таким образом, он получил бы 40 % 
прибыли на  свой капитал вместо 20 %»  [6, с. 155]. 
Таким образом, становится возможным оценивать 
эффективность с точки зрения превышения резуль-
тата над затратами. Схожего мнения о  вкладе 
Д. Рикардо в развитие этой категории придержива-
ются Е. А. Штеле и О. Б. Вечерковская [18], а также 
и другие исследователи.

Ряд исследователей, таких как  И. А. Бланк, 
Т. С. Голубева и  И. В. Колос, Н. Е. Зимин 
и  В. Н. Солопова, также придерживаются данного 
подхода, исследуя в своих работах экономическую 
эффективность финансового менеджмента 
компании, которая определяется как  соотношение 
показателей результата (эффекта) и  затрат (или 
суммы ресурсов), которые обеспечили этот резуль-
тат [19, с. 533; 20, с. 67; 21, с. 101]. Позднее в 1930-х 
годах развитие данного подхода можно наблюдать 
в  трудах И. Фишера  [7] и  Дж. М. Кейнса  [8]. Таким 
образом, эффективность определяется как  эконо-
мичность, производительность, характеристика 
уровня использования производственных мощно-
стей и ресурсов, то есть чем выше результат и чем 
меньше затраты, тем эффективнее функционирует 
система финансового менеджмента компании.

Несколько позже ряд авторов, такие 
как  Э. Хелферт  [9] и  М. В. Мейер  [10], определяют 
эффективность финансового менеджмента компа-
нии как  меру достижения частных целей, которые 
являются требованиями определенных категорий 
заинтересованных лиц (акционеров, инвесторов, 
клиентов, менеджеров), то есть стейкхолдеров3. 
В  результате, эффективность начинает рассматри-
ваться как мера достижения поставленных целей, то 
есть происходит отождествление понятий эффектив-
ность и результативность. Данной трактовки придер-
живаются Е. Ю. Духонин и  Д. В. Исаев   [11], 
А. Н. Азрилиян  [12] и другие исследователи.

3 Стейкхолдерская концепция (в современном ее понимании) получила распространение с середины 1980-х гг., после 
выхода в  свет работы Р. Е. Фримана «Стратегический менеджмент: концепция заинтересованных сторон»   [22]. В ней 
автор ввел понятие «заинтересованная сторона» (англ. – stakeholder), дал его определение и предложил к рассмотрению 
оригинальную модель компании. Идея Фримана состоит в представлении компании, ее внешнего и внутреннего окруже-
ния как набора заинтересованных в деятельности компании сторон, интересы и требования которых ее менеджеры долж-
ны принимать во внимание и удовлетворять. По мнению Фримана, позиции в части создания ценности компании доста-
точно однозначны: во всех случаях стейкхолдерами, то есть потенциальными выгодополучателями от деятельности ком-
пании, видятся ее акционеры (владельцы), покупатели (потребители) ее продукции (работ, услуг), поставщики ресурсов, 
сотрудники (работники) компании, общество в целом и его отдельные группы, а также государство  [23].
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Таблица 1

Подходы к трактовке понятия «эффективность»

№
п/п Подход Год Трактовка понятия «эффективность» Автор Источник

1

Эффективность 
рассматривается 
в качестве 
характеристики 
результата

1817 Оценивает эффективность капитала с точки зрения 
превышения результата над затратами Д. Рикардо  [6]

1930 Рассматривает эффективность в качестве нормы 
дохода относительно издержек И. Фишер  [7]

1936

Определяет понятие «предельной эффективности 
капитала» как отношение между ожидаемым 
доходом, приносимым дополнительной единицей 
данного вида капитального имущества, и ценой 
производства этой единицы

Дж. М. Кейнс  [8]

1967

Рассматривает эффективность в качестве меры 
достижения частных целей, которые являются 
требованиями определенных категорий 
заинтересованных лиц: владельцев, менеджеров, 
взаимодавцев

Э. Хелферт  [9]

2002

Сравнивает эффективность со степенью 
удовлетворения определенных требований 
акционеров, инвесторов, потребителей, 
менеджеров

М. Мейер  [10]

2005
Предлагают оценивать эффективность через 
соотношение фактических результатов 
деятельности с желаемыми

Е. Ю. Духонин,
Д. В. Исаев  [11]

2007
В известном словаре эффективность определяется 
как способность приносить эффект, оказывать 
действие

А. Н. Азрилиян [12, с. 1257]

2

Эффективность 
рассматривается 
в качестве 
нефинансовой 
характеристики 
действий, 
процессов, 
состояния 
системы, 
благодаря которой 
достигается успех

1890

Сформулировал относительный критерий 
эффективности функционирования экономической 
системы («оптимум Парето»), характеризующийся 
наилучшим распределением ресурсов

В. Парето  [13]

1911

Высказывает мнение о том, что любая компания 
может работать с максимальной 
производительностью только в том случае, если 
имеется правильная и эффективная организация 
ее деятельности

Г. Эмерсон  [14]

1966

Разграничивает понятия «результативность» 
и «эффективность»: результативность – следствие 
того, что «делаются нужные, правильные вещи», 
а эффективность – следствие того, что «правильно 
создаются эти самые вещи»

П. Друкер  [15]

1996

Утверждает, что эффективность характеризует 
и измеряет те аспекты деятельности, которые 
наиболее важны для настоящего и будущего 
успеха. Показатели эффективности – это 
внутренние показатели, характеризующие 
не результат, а процесс, т.е. действие

Д. Парментер  [16]

2014

Рассматривает эффективность в определенном 
системном ракурсе. Для компании (коммерческой 
организации) эффективность является основным 
мерилом успеха, ключевой характеристикой 
деятельности

С. В. Хайниш  [17]
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Таким образом, в рамках первого выделенного 

подхода к  трактовке понятия «эффективность», 
данный термин рассматривается в качестве харак-
теристики результата.

В рамках второго подхода, представленного 
в  таблице 1, происходит разграничение понятий 
«эффективность» и  «результативность». Эффек-
тивность больше не является исключительно отра-
жением результата, она также характеризует 
процесс, действие, состояние системы. 

Возможно, первым, кто дал определение поня-
тия «эффективность» как характеристики системы, 
был В. Парето – итальянский экономист и социолог, 
профессор политической экономии Лозаннского 
университета. В конце XIX в. он занимался иссле-
дованием максимального удовлетворения потреб-
ностей общества в условиях ограниченности ресур-
сов. В. Парето сформулировал четкий критерий 
равновесия – критерий наилучшего распределения 
ресурсов, позднее получивший название «оптимум 
Парето». «Оптимум Парето» – это относительный 
критерий эффективности (оптимальности) функци-
онирования экономической системы, который 
характеризует состояния оптимальности по следу-
ющему принципу: достигается ситуация, когда 
никто не может улучшить свое положение без одно-
временного ухудшения положения кого-либо 
другого  [13]. Таким образом, эффективность здесь 
характеризует определенное состояние системы, 
а уже не конечный результат.

В 1911 году Г. Эмерсон в своей работе «Двенад-
цать принципов производительности» представил 
общую концепцию эффективности использования 
труда, сформулировал принципы эффективной 
организации как  труда отдельного исполнителя, 
так и  производственного процесса компании 
в  целом. Г. Эмерсон подчеркивал, что любая 
компания может работать с  максимальной произ-
водительностью только в том случае, если имеется 
правильная и  эффективная организация ее 
деятельности  [14]. Таким образом, результат явля-
ется лишь следствием эффективных процессов, 
действий. 

Данные идеи, на  взгляд авторов настоящей 
статьи, получили свое развитие у родоначальника 
процессного подхода к  управлению организацией 
У. Шухарта. В  1931 г. он опубликовал отчет об 
использовании контрольных карт и  свою первую 
книгу «Экономическое управление качеством 
промышленной продукции». В  1939 г. вышла его 
вторая книга «Статистический метод с точки зрения 
контроля качества». В  данных работах У. Шухарт 
изложил свои взгляды на  статистический метод 
контроля качества производственных процессов 
и обеспечение на этой основе качества изготавли-
ваемой продукции. Он создал цикл в  управлении 
качеством, подчеркивая необходимость именно 
данной последовательности для использования ее 
в мире, где все процессы подвержены вариациям. 

Данный цикл состоит из четырех шагов: «разрабо-
тай продукт; изготовь его, проверь на  производ-
ственной линии и  в  лабораториях; поставь его 
на  рынок; проверь его в  работе, узнай, что о  нем 
думает потребитель, пользователь и  почему "не 
потребители" не нашли его» [24; 25]. В дальнейшем 
шаг 4 ведет к  новому шагу 1: «Перепроектируй 
продукт, и цикл начинается вновь». 

Концепция У. Шухарта о непрерывном (процес- 
сном) улучшении качества получила развитие 
в  работах его последователя Э. Деминга. Он же 
ввел в  практику производственного менеджмента 
использование цикла PDCA (планирование (plan) – 
реализация (do) – проверка (check) – действие 
(action)). Также Э. Демингом был сформулирован 
ряд «прагматических аксиом». Первая из  них 
гласит, что «любая деятельность может рассматри-
ваться как  технологический процесс и  поэтому 
может быть улучшена»  [26].

Таким образом, в  рамках данного подхода 
происходит разграничение понятий «эффектив-
ность» и  «результативность». Так, по  словам 
П. Друкера, «важнее делать правильные вещи, чем 
делать вещи правильно», то есть «результатив-
ность является следствием того, что делаются 
нужные, правильные вещи, а  эффективность – 
следствие того, что правильно создаются эти самые 
вещи»  [15].

В результате, можно говорить о том, что проис-
ходит трансформация в  отношении подходов 
к  трактовке понятия «эффективность» примени-
тельно к  финансовому менеджменту компании: 
если до 1980-х годов руководству компании было 
достаточно оценивать ее эффективность, опираясь 
только на данные о конечном финансовом резуль-
тате (т.е. трактуя понятие «эффективность» 
как характеристику результата), то в современных 
условиях речь уже идет о  необходимости оценки 
эффективности корпоративного финансового 
менеджмента как целостной системы.

Во избежание путаницы и  подмены понятий, 
на  взгляд авторов настоящей статьи, целесо- 
образно разграничить выделенные подходы к трак-
товке понятия «эффективность» с учетом требова-
ний современной бизнес-среды, выделив понятие 
«качество» финансового менеджмента компании, 
соответствующее второму подходу, представлен-
ному в таблице 1.

Для обоснования сделанного вывода, опреде-
лим содержания выделенных понятий согласно 
трактовкам, указанным в Национальном стандарте 
РФ ГОСТ Р ИСО 9000-2015 «Системы менеджмента 
качества. Основные положения и  словарь»4. 
Международные и  национальные стандарты, 
как  справедливо отмечают Н. В. Фадейкина, 
И. Н. Демчук, Е. Н. Горчакова и  Ф. Е. Поклонский 
(опираясь на  положения стандарта ГОСТ Р ИСО 
9000-2015), являются исходными источниками, «на 
которые следует ориентироваться при определе-

4 ГОСТ Р ИСО 9000-2015. «Системы менеджмента качества. Основные положения и словарь»: Национальный стан-
дарт Рос. Федерации: изд. офиц.: утв. Приказом Федер. агентства по техн. регулированию и метрологии от 28 сент. 2015 г. 
№ 1390-ст: введен впервые в действие 1 ноября 2015 г. / подготовл. Откр. акционер. об-вом «Всерос. науч.-ислед. ин-т 
сертификации (ОАО ВНИИС»). – М.: Стандартинформ, 2015. – IV, 48 с.
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нии сущности понятий, так как  они динамичны 
в  своем развитии и  объединяют передовой опыт 
специалистов разных стран, систематизируют 
концептуальные представления и  нормативные 
требования» [27, с. 39; 28, с. 23].

Так, в ИСО 9000-2015 «категориям "эффектив-
ность", "результативность" и "качество" даны следу-
ющие определения:

– эффективность (efficiency) – соотношение 
между достигнутым результатом и  использован-
ными ресурсами;

– результативность (effectiveness) – степень 
реализации запланированной деятельности 
и достижения запланированных результатов;

– качество (quality) – степень, с  которой сово-
купность собственных характеристик удовлетво-
ряет требованиям».

Содержание первых двух терминов полностью 
соответствует первому выделенному подходу, 
представленному в  таблице 1, в  рамках которого 
понятие «эффективность» рассматривается в каче-
стве характеристики результата.

Что касается понятия «качество», то по мнению 
Г. Рахутина, оно характеризует не только конечный 
результат, но, в  первую очередь, и  сам процесс 
функционирования системы  [29]. Е. Н. Горчакова 
и  Ф. Е. Поклонский в  своей работе «Качество, 
результативность, эффективность, квалитатив-
ность: терминологические аспекты» подчеркивают 
то, что понятия «эффективность» и  «результатив-
ность» являются «аксиологическими (оценочными) 
определениями, которые с помощью количествен-
ных параметров характеризуют качественное 
состояние системы»  [28, с. 25]. В  них речь идет 
о требованиях к результату процесса по использо-
ванию ресурсов, «входящих» в процесс, и о резуль-
татах, «выходящих» из процесса. Но ничего не гово-
рится о  методике переработки входа в  выход, 
о способе, посредством которого ресурсы преобра-
зовываются в  результат. Без столь важного каче-
ственного фактора оценка любой деятельности 
вряд ли является полной. Как справедливо утвер-
ждают указанные авторы, «без столь важного 
фактора качественная оценка любой деятельности 
вряд ли является полной. Такое положение вещей, 
ставящее результат (прибыль либо удовлетворе-
ние требований потребителя) во главу угла, прово-
цирует бизнес-субъектов не  слишком обращать 
внимание на пути достижения поставленных целей. 
Срабатывает лозунг – цель оправдывает средства. 
В  этой связи стоит вспомнить высказывание 
Т. Конти, что с  появлением международных стан-
дартов ISО 9004:2000 понятия «бизнес» и  «каче-
ство бизнеса» разделить уже невоз-
можно» [28, с. 25].

Таким образом, можно говорить о том, что поня-
тие «эффективность» характеризует требования 
к результату и цели деятельности, а понятие «каче-
ство» – сам процесс их достижения, то есть данный 
термин соотносится с вторым выделенным подхо-
дом, представленным в таблице 1. 

Далее рассмотрим данные понятия примени-
тельно к  системе корпоративного финансового 
менеджмента.

Под системой корпоративного финансового 
менеджмента (КФМ) понимают упорядоченную 
совокупность элементов механизма КФМ, включаю-
щего в том числе подсистемы, методы и процессы 
финансового менеджмента, в  результате взаимо-
действия которых реализуется его главная цель, 
представляющая собой, по  мнению Ю. Бригхэма, 
Д. Ван Хорна, В. В. Ковалева, М. А. Лимитовского 
и других исследователей, обеспечение роста благо-
состояния собственников компании в  текущем 
и перспективном периодах [30-33]. 

Согласно системному подходу, в  качестве 
традиционных элементов системы управления, 
в том числе и системы финансового менеджмента 
компании, выступают субъект, объект и  результат 
управления. Через процесс финансового управле-
ния система финансового менеджмента стремится 
достигнуть своей главной цели (см. рисунок).

В системе корпоративного финансового менедж-
мента субъектами управления являются специа-
листы, осуществляющие финансовую деятель-
ность (как правило, руководство компании, финан-
совые менеджеры широко профиля, функциональ-
ные финансовые менеджеры) и  использующие 
финансовые рычаги (стимулы). В качестве объекта 
управления выступают финансы компании: сово-
купность финансовых отношений, денежных пото-
ков, имущества (активов) компании, источников его 
формирования (пассивов), финансовых результа-
тов, финансовых и  иных рисков. Результатом 
финансового управления является финансовое 
состояние компании: ее ликвидность и платежеспо-
собность, финансовая устойчивость, деловая 
активность и  рентабельность. Процесс финансо-
вого управления (см. рисунок) осуществляется 
на основе определенных принципов функциониро-
вания механизма корпоративного финансового 
менеджмента, имеющего функциональную 
и  обеспечивающую составляющие (подсистемы), 
элементы которых воздействуют соответствующим 
образом на объект финансового управления.

Функциональная составляющая механизма 
корпоративного финансового менеджмента базиру-
ется на  формировании научно-практического 
инструментария, который включает концепции, 
подходы, модели, методы и  рычаги финансового 
менеджмента. Указанные составляющие создают 
ядро данной отрасли экономической науки. Исполь-
зование подходов к реализации функций финансо-
вого менеджмента соотносится с  определенными 
концепциями, а также возможно лишь при наличии 
конкретных моделей и  методов. Так, например, 
стоимостной подход реализуется благодаря концеп-
циям денежного потока, временной ценности 
денежных ресурсов, стоимости капитала, агентских 
отношений, а также благодаря моделям стоимост-
но-ориентированного управления (экономическая 
добавленная стоимость, рыночная добавленная 
стоимость, денежная рентабельность инвестиций 
и других) и методам финансового анализа, прогно-
зирования и др. Обеспечивающая составляющая 
состоит из  организационно-технологического, 
нормативно-правового, информационно-аналити-
ческого и кадрового обеспечения.
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Управляющая подсистема

(субъект финансового управления)

Процесс финансового управления на корпоративном уровне

Механизм корпоративного
финансового менеджмента (КФМ)

Принципы КФМ Функции КФМ

Функциональная составляющая

Концепции Подходы Модели

Методы Рычаги

Обеспечивающая составляющая

Организационно-технологическое обеспечение

Нормативно-правовое обеспечение

Информационно-аналитическое обеспечение

Кадровое обеспечение

Управляемая подсистема (объект финансового управления)

Результат финансового управления – финансовое состояние компании

Цель финансового управления – рост благосостояния собственников компании

Иллюстрация процесса функционирования
системы корпоративного финансового менеджмента 

Таким образом, можно говорить о  том, что 
эффективность корпоративного финансового менедж-
мента характеризует результат и цель финансового 
управления, а  его качество обеспечивает должным 
образом функционирующий механизм корпоратив-
ного финансового менеджмента, с  помощью кото-
рого управляющая подсистема воздействует 
на  объект управления (финансы компании), чтобы 
достичь заданных целей.

Соответственно, в данном контексте эффектив-
ность финансового менеджмента рассматривается 
авторами настоящей статьи как степень достижения 
результата (оптимального финансового состояния 
компании в  части ликвидности и  платежеспособно-
сти, финансовой устойчивости, деловой активности 
и рентабельности) и цели финансового управления 
(роста благосостояния собственников компании 
в текущем и перспективном периодах) посредством 
реализации обоснованной финансовой стратегии; 
а  качество корпоративного финансового менедж-

мента рассматривается как  сам процесс достиже-
ния результатов и  целей деятельности компании, 
ориентированной на  обеспечение «устойчивого 
успеха, достигаемого за счет динамической способ-
ности компании отвечать потребностям и ожиданиям 
своих клиентов и  других заинтересованных сторон 
на долговременной основе наиболее результативно 
и  сбалансированным образом»  [36], реализуя при 
этом совокупность оптимальных ценностно-ориенти-
рованных управленческих решений, вырабатывае-
мых менеджментом компании по реализации функ-
ций и принципов финансового менеджмента в рамках 
эффективно функционирующего механизма корпо-
ративного финансового менеджмента, позволяю-
щего осуществлять выбор оптимальных и  актуаль-
ных современным условиям бизнес-среды подходов, 
моделей, методов и рычагов финансового управле-
ния при использовании адекватного организацион-
но-технологического, нормативно-правового, инфор-
мационно-аналитического и кадрового обеспечения.
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ON THE ISSUE OF DETERMINING EFFECTIVENESS AND THE QUALITY  
OF CORPORATE FINANCIAL MANAGEMENT:  
THEORETICAL AND CONCEPTUAL ASPECTS

N. Fadeikina
Novosibirsk State University of Economics and Management,  

Novosibirsk, Russia

A. Pristavka
TD Trading Area LLC, 
Novosibirsk, Russia

The current stage of economic development is characterized by such features as a high degree of uncertainty 
in  external and  internal environmental factors, a high level of  competition, and  the  strengthening of  the  role 
of effective financial management of companies. These features determine the need to apply the theory and practice 
of  corporate financial management, its modern tools to assess the  effectiveness and quality of  the  company's 
financial management, which, in  turn, contributes to the  adoption by the  company's management of  sound 
management decisions necessary to achieve the strategic goals of its development.

Keywords: corporate financial management, efficiency of corporate financial management, quality of corporate 
financial management.
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