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Вопросами совершенствования подготовки и представления (в том числе общественного 
заверения и, возможно, аудита) публичной корпоративной отчетности занимаются как сами 
компании, так и  исследователи, а  также профессиональные сообщества и  общественные 
организации; в данной работе речь идет о теоретических аспектах и практике составления 
российскими компаниями различных публичных нефинансовых отчетов, о новациях в процес-
сах их подготовки, а также о проблемных вопросах, требующих решения. В Российской Феде-
рации (как, впрочем, и в других странах) процесс составления корпоративных интегрирован-
ных отчетов пока является добровольным, однако, имеются все предпосылки, а  также 
потребности и  ожидания заинтересованных сторон крупных российских компаний сделать 
данный процесс обязательным. Авторы приводят перечень новаций в  сфере нормативного 
регулирования формирования и  представления интегрированной (нефинансовой) отчетно-
сти, подвергают анализу проблемы, возникающие по  данному вопросу, а  также связанных 
с этим рядом проблем, которые не позволили пока интегрированную отчетность (или, как она 
была названа в распоряжении Правительстве РФ от 5 мая 2017 г. № 876-р,– публичную нефи-
нансовую отчетность) перевести в разряд обязательных корпоративных отчетов.

Ключевые слова: интегрированная отчетность, концепция интегрированной отчетности, методика 
формирования интегрированной отчетности, методика анализа интегрированной отчетности, 
международные основы интегрированной отчетности. 

Введение. Актуальность темы исследования 
определяется тем, что концепция интегрированной 
отчетности (ИО) в РФ развивается, о чем свидетель-
ствуют как  теоретические обоснования российских 
ученых, так и практика подготовки интегрированной 
отчетности (ИО) крупными российскими компаниями, 
которые вот уже более 15 лет ведут открытый диалог 
со  всеми заинтересованными сторонами, в  целях 
развития которого подготавливают корпоративные 
интегрированные отчеты на  достаточно высоком 
уровне, раскрывая в  них различные аспекты своей 

деятельности: миссию и  стратегию компании, 
бизнес-модель, вклад в  российскую экономику, 
вопросы инновационной деятельности, системы 
менеджмента качества, ответственной цепочки 
поставок, управления устойчивым развитием, в том 
числе вклад компании в достижение национальных 
целей развития Российской Федерации, целей устой-
чивого развития ООН и прочие вопросы. 

Цель данной работы заключается в подтвержде-
нии главенствующей роли ИО компаний (содержа-
щей как финансовые, так и нефинансовые сведения) 
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в информационной открытости в силу современных 
тенденций в развитии корпоративной отчетности.

Существенный вклад в  развитие теоретических 
и  практических аспектов формирования, развития 
и  анализа ИО (в  целях ее использования) внесли 
российские ученые различных научных школ, среди 
них д-ра экон. наук Л. А. Алборов  [1-2], И. Н. Бога-
тая [3-6], Н. В. Брюханова [7-10], В. Г. Когденко [11-14], 
Н. В. Малиновская [15-21], М. В. Мельник [11; 22-23], 
В. С. Плотников и  О. В. Плотникова  [24-28], 
Н. В. Фадейкина  [9-10; 29] и  многие другие россий-
ские ученые, благодаря исследованиям которых 
не  только изучен зарубежный опыт формирования 
ИО, представления ее заинтересованным сторонам, 
анализа и использования ИО (в том числе биржами), 
который сегодня применяется в отечественной прак-
тике, но и  внесен существенный вклад в  развитие 
теоретических представлений об интегрированной 
(нефинансовой) отчетности. 

Огромна в этом процессе роль Международного 
совета по  интегрированной отчетности (МСИО) 
и  других заинтересованных сторон, в  том числе 
действующих в  РФ1, 2, 3, 4, 5, деятельность которых 
направлена на  разработку (совершенствование) 
стандартов ИО и продвижение принципов интегри-
рованной отчетности в  глобальном масштабе. 
Однако имеют место и  остаются нерешенными 
проблемы нормативного регулирования в  области 
формирования, представления, анализа и  исполь-
зования ИО как  в  международной, так и  в  отече-
ственной практике.

Фундаментальные концепции и  ведущие 
принципы, лежащие в основе интегрированной 
отчетности. В  конце XX в. стало очевидным, что 
традиционная финансовая отчетность не в полной 
мере отражает эффективность бизнеса, процесс 
создания им стоимости и  совокупность влияющих 
на это факторов, а также ответственность бизнеса 
перед социумом за  последствия и  результаты 
финансово-хозяйственной деятельности. По 

1 Официальный сайт International Integrated Reporting Council (Международный совет по интегрированной отчетности, 
МСИО). URL: https://www.integratedreporting.org/the-iirc-2/governance-archive/ (дата обращения: 19.06.2023).

2 Официальный сайт Комитета по интегрированной отчетности в РФ. URL: https://corporatereporting.ru/about-committee 
(дата обращения: 19.06.2023).

3 РСПП (Российский союз промышленников и предпринимателей) об интегрированной отчетности в 2021 г. (на 59 
страницах размещен текст, состоящий из двух частей; часть 1 (Введение) содержит два раздела («Использование основ 
интегрированной отчетности» и «Фундаментальные концепции»); часть 2 (Интегрированный отчет) содержит три раздела 
(«Руководящие принципы», «Элементы содержания», «Общие рекомендации по подготовке отчета»), а также Глоссарий 
и Приложение (краткое изложение требований).

4 Официальный сайт Российской Региональной Сети (РРС) по  интегрированной отчетности. URL: https://ir.org.ru/
description.html (дата обращения: 19.06.2023).

5 Публикация от 7 июня 2021 г. «Международные основы интегрированной отчетности переведены на русский язык», 
там же имеется ссылка на перевод Международных основ интегрированной отчетности (МОИО) на русский язык / Офици-
альный сайт Саморегулируемой организации аудиторов – Ассоциации «Содружество». URL: https://сроаас.рф/pc/actions/
mezhdunarodnye-osnovy-integrirovannoy-otchetnost-rus/ (дата обращения: 19.06.2023).

6 АА 1000 «Заинтересованные стороны. URL: https://www.accountability.org/standards/ (дата обращения: 14.05.2023).
7 Международный стандарт «Интегрированная отчетность», разработанный Международным советом по интегриро-

ванной отчетности. URL: https://www.integratedreporting.org/wp-content/uploads/ 2015/03/13-12-08-THE-INTERNATIONAL-
IR-FRAMEWORK.docx_en-US_ru-RU.pdf

мнению О. В. Рожновой, высказанному ею еще 
в  2013 г., существуют три глобальных проблемы 
отчетности: «невозможность отразить реальное 
состояние организации и результаты ее деятельно-
сти учетными методами при наличии запроса 
со  стороны пользователей на  максимально досто-
верную информационную картину, снижение дове-
рия пользователей к отчетности (и учету); недоста-
точно прогнозный характер отчетных данных при 
желании пользователей видеть в отчетности инфор-
мацию, разрешающую создавать прогноз, необхо-
димый для принятия обоснованных управленческих 
решений» [30].

Безусловна целевая направленность ИО: 
очевидно, что корпоративная отчетность предостав-
ляется заинтересованным сторонам, исходя 
из стандарта АА1000 «Заинтересованные стороны»6 
и  Международного стандарта «Интегрированная 
отчетность»7 (далее – Стандарт). Как известно, 
в  основу подготовки ИО положены три фундамен-
тальных концепции.

1. Концепция создания стоимости на  протя-
жении времени для компании и для ее заинтересо-
ванных сторон (ЗС). В отношении данной Концеп-
ции в Стандарте указано, что стоимость, создавае-
мая для самой компании, «обеспечивает возврат 
инвестиций поставщикам финансового капитала», 
а  стоимость для ЗС и  общества в  целом – это 
и  воздействие на  удовлетворенность клиентов, 
и  готовность поставщиков работать с  компанией, 
и реализация инициатив, которые бизнес-партнеры 
согласились предпринять вместе с  компанией, 
и прочие аспекты деятельности.

2. Концепция множественности видов капи-
тала (финансовый, производственный, интеллекту-
альный, человеческий, социально-репутационный 
и  природный). В  части данной концепции в  Стан-
дарте отмечено, что капитал – это запас стоимости, 
который увеличивается, уменьшается или транс-
формируется в результате деятельности компании, 
а также указано, что между различными капиталами 
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на  постоянной основе происходит круговорот, 
и  компания может поделить капиталы на  другие 
категории (это важно в силу стратегических приори-
тетов компаний и особенностей их деятельности).

3. Концепция процесса создания стоимости. 
В отношении данной концепции в Стандарте подчер-
кивается важность учета факторов внешней среды, 
в которой работает компания, миссии и стратегиче-
ского видения компании, лиц, наделенных управ-
ленческими функциями и отвечающих за создание 
надлежащей надзорной структуры, поддерживаю-
щей способность компании создавать стоимость; 
важным аспектом также является бизнес-модель 

компании, основанная на разных капиталах, являю-
щихся ресурсами, преобразующая их в ходе пред-
принимательской деятельности в  произведенную 
продукцию (проданные товары, выполненные 
работы, оказанные услуги).

Согласно МСИО, в основе подготовки ИО лежат 
семь основополагающих принципов, которые опре-
деляют ее содержание (табл. 1).

Указанные принципы подготовки ИО, на  наш 
взгляд, позволяют выявить масштабы и  границы 
отчета, сделать выбор в части содержания отчета, 
определиться с качеством предоставляемой инфор-
мации.

Таблица 1

Основополагающие принципы подготовки интегрированных отчетов

Принцип Содержание Стратегия и распределение

Стратегическая 
направленность  
и ориентация 
на будущее

Отображение и поддержание 
приоритетов компании, помощь 
в достижении целей 
и формулировке новых целей 
для обеспечения выживания 
компании в будущем

ИО должна отвечать на следующий вопрос: «Какие 
сложности и неопределенности могут возникнуть 
у компании при реализации ее стратегии, и какие 
потенциальные последствия могут возникнуть для ее 
бизнес-модели и будущей деятельности» (по п. 4.34 
МСИО)

Связность 
информации 

Все аспекты деятельности 
компании связаны между собой, 
и информация о них должна 
давать потребителям полную 
характеристику для принятия 
обоснованных решений 
и составления планов

ИО должна содержать ключевые показатели 
эффективности (КПЭ), в которых сочетаются 
финансовые показатели и другие компоненты, чтобы 
продемонстрировать связность информации (по п. 4.32 
МСИО)

Взаимодействие 
с заинтересованными 
сторонами 

Расположение к себе 
пользователей и изменение 
концепции ведения деятельности 
компании в зависимости от их 
мнения

В ИО можно описать основные характеристики 
и результаты взаимодействия с ЗС, использованные при 
формулировании стратегии компании и ее планов 
по распределению ресурсов (по п. 4.29 МСИО)

Существенность 

Информация о деятельности 
компании должна быть 
максимально раскрыта в емкой 
форме

В ИО необходимо включать краткое описание процесса 
определения существенности компании (в т.ч. описание 
структур и методов, используемых для количественной 
и качественной оценки существенных факторов (по 
п. 4.41 МСИО)

Краткость

Компания стремится к балансу 
между краткостью и другими 
ведущими принципами, особенно 
полнотой и сопоставимостью

ИО включает краткую информацию о процессе 
определения существенности и ключевых суждениях (по 
п. 4.42 МИСО)

Достоверность 
и полнота 

Информация должна включать 
все существенные факты 
(как положительные, так 
и отрицательные) в полном 
объеме и без существенных 
ошибок

На достоверность информации ИО влияет ее 
сбалансированность и отсутствие ошибок, что 
подтверждается системами внутреннего контроля, 
внутреннего аудита и общественного заверения, а также 
в ходе взаимодействия с ЗС (по п. 3.40 МСИО). 
Определение полноты включает рассмотрение объема 
раскрываемой информации, а также уровень ее 
специфичности и точности (по п. 3.48 МСИО)

Постоянство 
и сопоставимость 

Информация должна 
представляться на постоянной 
основе и таким образом, чтобы 
в случае необходимости можно 
было провести сравнение 
с другими компаниями

Политика представления ИО должна применяться 
от одного отчетного периода к следующему отчетному 
периоду (по п. 3.55 МСИО).
Элементы содержания ИО различных компаний должны 
обеспечить приемлемый уровень сопоставимости между 
ними (по п. 3.56 МСИО). 
В ИО следует включать только те количественные 
показатели, которые являются важными в конкретных 
обстоятельствах компании (по п. 3.57 МСИО)
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Методика формирования интегрированной 

отчетности. Определение методики как  совокуп-
ности способов и  приемов, а  также порядок их 
применения и  интерпретация полученных резуль-
татов позволяют выделить определенные этапы 
в  процессе формирования ИО. По мнению 
Ф. Ю. Сафановой  [31], можно выделить два этапа 
подготовки указанной методики к ее практическому 
применению:

– подготовку методической базы для форми-
рования ИО, включающей разработку учетной 
политики для целей составления ИО (изменение 
уже существующей политики; определение перио-
дичности формирования такой отчетности; органи-
зацию процесса определения существенности 
и  разработки внутренней политики по  вопросам 
существенности; определение участия лиц, наде-
ленных управленческими функциями, в  процессе 
формирования ИО и  их роли и  функций в  этом 
процессе; установление формата и  содержания 
отчета; разработку мероприятий, подтверждающих 
достоверность ИО (внутренний контроль и  аудит 
и  внешний аудит либо общественное заверение 
отчета); 

– организацию сбора необходимой для состав-
ления ИО информации, в рамках которой форми-
руется группа ответственных лиц и  организуется 
процесс сбора необходимой информации, опреде-
ляется отчетный период ИО и устанавливаются ее 
границы, составляется график предоставления 
информации и график формирования ИО.

Как отмечает Н. В. Малиновская, «ключевым 
понятием в  корпоративном управлении является 
подотчетность, которая устанавливает связь между 
корпоративным управлением и  корпоративной 
отчетностью, обеспечивающей информацией заин-
тересованные стороны, тем самым уменьшая 
информационную асимметрию, возникающую 
в результате агентской проблемы8. Перспективной 
моделью корпоративной отчетности является инте-
грированная отчетность, переход на  формирова-
ние которой предполагает внедрение интегриро-
ванного мышления»  [21], признаваемого новой 
философией управления.

Следует отметить, что в  2018 г. была создана 
Группа интегрированного мышления и  страте-
гии при МСИО, которая уже более пяти лет зани-
мается вопросами интегрированного мышления 
(ИМ) и реализует возможности обобщения лучшей 
практики и опыта инновационных компаний в целях 
построения бизнеса, ориентированного на успеш-
ное достижение целей устойчивого развития 
и  создания стоимости. В  ходе исследований 
указанная Группа пришла к выводу о том, что ИМ 
оказывает трансформирующее влияние 
на бизнес-модели и стратегии компаний из различ-
ных секторов. Обобщая результаты работы Группы 

и других ЗС, И. Н. Богатая пришла к выводу о том, 
что «интегрированное мышление, используемое 
при формировании интегрированной отчетности, 
позволяет раскрыть: 1) стратегические императивы, 
лежащие в основе долгосрочного создания стоимо-
сти сквозь призму использования шести основных 
видов капитала (финансового, производственного, 
человеческого, интеллектуального, социально-ре-
путационного, природного); 2) инструменты, приме-
няемые при принятии решений относительно основ-
ных видов капитала; 3)  основные направления 
проблем корпоративного управления и управления 
эффективностью» [3]. 

По мнению И. Н. Богатой, использование ИМ 
требует раскрытия в ИО информации:

– о шести видах капиталов, используемых 
компанией для создания стоимости; 

– об адаптации бизнес-модели и  стратегии 
к внешней среде, рискам и возможностям компании; 

– о способности компании реагировать долж-
ным образом на  потребности и  интересы ЗС 
с учетом выявленных рисков; 

– о результатах деятельности компании в соци-
альном, экологическом, управленческом аспектах 
с  раскрытием процесса создания стоимости 
и вкладе в него различных видов капитала в трех 
временных аспектах (прошлое, настоящее, буду-
щее) [3].

С точки зрения И. Н. Богатой  [4], алгоритм 
реализации методики формирования ИО, базирую-
щийся на принципах ИМ, может быть представлен 
пятью этапами.

1 этап. Определение уровня ИМ. На данном 
этапе компании следует провести анализ внешней 
среды и  шести видов капитала, структуры учет-
но-аналитической системы и  системы формируе-
мой отчетности, бизнес-процессов и  достигнутых 
результатов в  соответствии с  поставленными 
целями устойчивого развития.

2 этап. Планирование деятельности компа-
нии с использованием ИМ. На данном этапе компа-
нии необходимо оценить роль основных групп, 
которые несут ответственность за  внедрение 
и  последующее использование ИМ, а  именно: 
группу ИМ; лиц, ответственных за  корпоративное 
управление, в том числе за исполнительное руко-
водство; лиц, ответственных за руководство струк-
турными подразделениями; лиц, ответственных 
за реализацию бизнес-процессов.

3 этап. Вовлечение персонала на разных уров-
нях управления в целях активного использования 
ИМ в  деятельности компании. На данном этапе 
осуществляются следующие процедуры: информи-
рование, опрос, обобщение мнений представите-
лей исполнительного руководства, определение 
последующих действий, осуществляемых руковод-
ством высшего и среднего звена.

8 По мнению А. В. Либман, агентская проблема в корпоративном управлении «представляет собой противоречие ин-
тересов менеджеров и поставщиков капитала, которое возникает по причине отсутствия стремления менеджеров к мак-
симизации доходов на инвестированные средства» [32].
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4 этап. Внедрение и мониторинг результатов 
применения ИМ в  деятельности компании. На 
данном этапе проводятся совещания для обеспече-
ния постоянного взаимодействия и  межфункцио-
нального сотрудничества в области формирования 
промежуточных отчетов, отражающих процесс 
использования ИМ.

5 этап. Анализ и  выработка мероприятий 
по улучшению процесса использования ИМ в компа-
нии. Итогом данного этапа является оценка полу-
ченных результатов, предусмотренных стратегией, 
планами и проектами компании, а также определя-
ются направления совершенствования ее деятель-
ности [4].

В августе 2022 г. Фондом стоимостной отчетно-
сти (Value Reporting Foundation – VRF) был опубли-
кован документ, который назывался «Переход 
к  интегрированному мышлению. Руководство 
по  началу работы» (далее – Руководство). Цель 
данного Руководства – помощь организациям при 
осуществлении перехода к  интегрированному 
мышлению и  интегрированной отчетности. Как 
отмечается в  Руководстве: «…организации 
не  могут иметь интегрированную отчетность без 
интегрированного мышления и наоборот. Интегри-
рованное мышление ведет к комплексному приня-
тию решений и  действий, которые учитывают 
создание, сохранение или изменение стоимости 
в  краткосрочной, среднесрочной и  долгосрочной 
перспективе» [41].

Исходя из  вышеизложенного, авторы пришли 
к  мнению, что в  современных условиях каждая 
компания при разработке методики может выделять 
разные этапы, учитывая стратегические приори-
теты, масштаб и особенности деятельности компа-
нии, ее организационно-правовую форму, специ-
фику корпоративного управления и другие факторы, 
однако, применение ИМ является обязательным 
при формировании ИО, что будет способствовать 
удовлетворению потребностей заинтересованных 
сторон. 

Методика анализа интегрированной отчетно-
сти. Для того чтобы на основе информации, раскры-
ваемой в  корпоративных отчетах, можно было 
принимать управленческие решения, отчетность 
должна подвергаться анализу. И  если вопросы 
анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности 
уже на протяжении многих лет изучаются, интерпре-
тируются, совершенствуются, то анализ ИО еще 
находится в  начале этого пути. Развитию анализа 
ИО посвящали работы такие известные ученые, 
как  М. В. Мельник  [11; 23], В. Г. Когденко  [12-14], 
Н. В. Малиновская  [18] и  др. Пока нет признанных 
методик анализа ИО. Многие специалисты в прин-
ципе еще не задумываются над проведением много-
аспектного анализа ИО. Поэтому любые публика-
ции на  этот счет представляют повышенный инте-
рес. Так, в 2020 г. вышла монография исследовате-
лей Финансового университета при Правительстве 
РФ, изданная под редакцией профессора 
О. В. Ефимовой [22]. Коллективом авторов: 

▪ сделан акцент на  том, что «данные отчета 
должны быть краткими, последовательными, акту-
альными и  сопоставимыми, хотя периодичность 
и  формат составления отчетности должен опреде-
ляться потребностями и характером взаимодействия 
с заинтересованным сторонами, прежде всего, инве-
сторами» [22, с. 10]; 

▪ выделены основные группы пользователей 
в  секторе финансовых услуг, которые заинтересо-
ваны в данных о следовании компании целям устой-
чивого развития: аналитиков (помогающих сделать 
выбор в отношении более привлекательных инвести-
ций); управляющих инвестиционными портфелями; 
специалистов по  устойчивому развитию; поставщи-
ков информационных услуг; регулирующих органов; 
других ключевых игроков;

▪ подвергнуты оценке аналитические возможно-
сти ИО для целей управления процессом создания 
стоимости и  осуществления корпоративных комму-
никаций и др.

Профессор Н. В. Малиновская выделяет два 
направления в  анализе ИО: первое направление 
относится, по  сути, к  проведению анализа ИО 
на  соответствие самому стандарту МСИО (концеп-
циям, принципам, структурным элементам); второе 
направление относится к  проведению анализа 
процесса, сохранения или разрушения корпоратив-
ных ценностей [18]. В предложенной Н. В. Малинов-
ской модели анализа ИО содержатся:

– субъекты анализа (внутренние и внешние);
– цели анализа: изучение поведения инвесторов, 

разработка стратегии развития и др. и оценка способ-
ности создания и сохранения ценности на протяже-
нии длительного периода времени;

– анализ на  соответствие концепциям, принци-
пам и структурным элементам ИО;

– анализ создания, сохранения и  разрушения 
ценности компании как бизнес-модели, в том числе 
анализ внешней среды, анализ стратегии, целей, 
создаваемой ценности для компании и  для других 
заинтересованных сторон, анализ компонентов 
бизнес-модели, анализ качества организационного 
управления, анализ рисков и возможностей.

Заметим, что предложенная Н. В. Малиновской 
методика является наиболее полной, так как  в  ней 
используется вся «совокупность методов экономиче-
ского, управленческого, стратегического анализа, 
включая общенаучные методы познания» [18].

Теоретическое осмысление формирования 
и  представления интегрированной отчетности 
российскими исследователями. Надо сказать, что 
российскими учеными внесен большой вклад 
в  процессы понимания, применения принципов 
и положений МСИО, а также развития интегрирован-
ного мышления. С целью осмысления шагов в направ-
лении совершенствования теории и  практики, авто-
рами проведен краткий обзор научных трудов извест-
ных представителей российской школы подготовки 
и представления ИО за 2021-2023 гг. (частично тезисы 
к обобщенному экскурсу представлены в таблице 2).
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Таблица 2

Основные тенденции развития теоретических аспектов  
интегрированной отчетности в России

Автор(ы) и источник Основные тенденции

1 2

Н. В. Малиновская [20] Описан подробный анализ и дана оценка практическому Руководству «Переход к интегриро-
ванной отчетности. Руководство по началу работы» (VFR)

Н. В. Малиновская [21]

Уточнено понятие «интегрированное мышление», под которым автор понимает «непрерыв-
ный, постоянно развивающийся цикл, который оценивается с помощью интегрированной 
отчетности – как инструмента обратной связи с различными группами заинтересованных 
сторон – и приводит к непрерывным улучшениям» [21, с. 29].

Предложен комплекс мероприятий по  внедрению ИМ, а  также обобщены преимущества 
от внедрения ИМ [21, с. 28]

Н. В. Малиновская [19]

Раскрыто содержание основных этапов формирования ИО, рассмотрена типовая дорожная 
карта процесса перехода к ИО, которая может стать основой для разработки компаниями 
индивидуального плана перехода к этой перспективной модели корпоративной отчетности 
(КО) с учетом своих уникальных особенностей

Н. В. Малиновская [19]

Исследованы причины, вызвавшие необходимость пересмотра МСИО, и суть основных изме-
нений, касающихся:

– ответственности за ИО лиц, отвечающих за корпоративное управление;
– разъяснения термина «результаты» (Outcomes) при описании бизнес-модели  

и подходов к раскрытию в ИО информации о результатах с точки зрения воздействия (поло-
жительного и отрицательного) на разные виды капитала;

– визуализации процесса, посредством которого создается, сохраняется или разрушается 
ценность для того, чтобы акцентировать внимание на различиях между продуктами (Outputs) 
и результатами (Outcomes)

М. В. Боровицкая [33]

Обозначены существующие проблемы в области формирования ИО в России:
– отсутствие системы нормативно-правового регулирования формирования и использования 

ИО;
– отсутствие единой методики формирования ИО;
– высокие стоимостные и временные затраты внедрения и применения;
– недостаток высококвалифицированных кадров;
– обеспечение прозрачности корпоративной отчетности;
– отсутствие интеграции показателей экологической отчетности с показателями финансовой 

отчетности

И. Н. Богатая,
Е. М. Евстафьева [5]

Перечислены проблемы, возникающие при проведении аудита нефинансовой отчетности:
– необходимость установления уровня интеграции различных видов отчетности в  рамках 

учетно-аналитической системы компании;
– широкое использование профессиональных суждений в ходе аудита ИО;
– необходимость привлечения в ходе аудита специалистов из разных областей и др.
Пути решения:
– объединение усилий международных организаций в целях определения и унификации ос-

новных направлений интеграции различных видов отчетов; 
– разработка методики оценки уровня зрелости КО в зависимости от интеграции в ее рамках 

финансовой и нефинансовой информации и др.

И. Н. Богатая,
Е. М. Евстафьева [6]

Исследованы данные о  подтверждении отчетов в  области устойчивого развития в  РФ (за 
2018-2020 гг.). Практика внешнего подтверждения нефинансовой отчетности свидетель-
ствует о  его проведении крупными аудиторско-консалтинговыми организациями, такими 
как: KPMG, PwC, EY, DELOITTE, ООО «ФБК» и др., независимыми практикующими специа-
листами или аудиторами, а также общественными организациями, например, Советом не-
финансовой отчетности РСПП, рейтинговыми агентствами, например, ЭКСПЕРТ.РА. Вну-
треннее подтверждение нефинансовой отчетности производится специалистами подразде-
ления внутреннего аудита
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Продолжение табл. 2

9 Фонд стоимостной отчетности (VRF) «Интегрированное мышление: эффективный цикл» (июнь 2021 г.). URL: https://
www.integratedreporting.org/wp-content/uploads/2021/06/Integrated-thinking-virtuous-loop.pdf (дата обращения: 10.12.2022).

1 2

И. Н. Богатая,
Е. М. Евстафьева,

Д. А. Лавров [4]

Описаны проблемы (отраженные в Руководстве Фонда стоимостной отчетности (VRF)9, возни-
кающие при использовании ИМ, и предложены пути решения:

– проблема рационально организованного управления изменениями (решение: обеспечение 
вовлечения внутренних заинтересованных сторон для целей выработки общего подхода 
при формировании финансовой и нефинансовой отчетности на основе ИМ и формирова-
нии интегрированной системы управления);

– проблема организация взаимосвязи между процессом создания стоимости и достижения 
цели устойчивого развития (ЦУР) (решение: интеграция факторов создания стоимости 
в единую организационную стратегию, ориентированную на ЦУР);

– проблема рациональной коммуникации (решение: налаживание межфункционального со-
трудничества подразделений для поддержки процессов принятия решений, ориентирован-
ных на создание стоимости и достижения ЦУР);

– проблема организации аналитики (решение: согласование и интеграция финансовой и не-
финансовой информации, связанной с устойчивым развитием (УР), в целях мониторинга 
эффективности работы всей компании); 

– временная проблема (решение: большие временные затраты на внедрение ИМ)

Т. Н. Соловей,
В. А. Пучкова [34]

Обобщены основные проблемы нефинансовой отчетности, характерные для российских и за-
рубежных компаний:

– отсутствие единства терминологии, используемой в регулятивах (нефинансовая отчетность, 
отчетность в области УР, социальная, экологическая отчетность и т.д.);

– конфликт интересов пользователей нефинансовой отчетности, для минимизации которого 
компании могут публиковать излишнюю, зачастую несущественную информацию;

– разное понимание принципа «существенности» в области финансовой и нефинансовой от-
четности;

– минимальные законодательные требования к нефинансовой отчетности или же доброволь-
ный характер ее представления;

– избыточное количество стандартов и  инициатив в  области УР нефинансовой отчетности 
на международном и национальном уровнях;

– отсутствие нормативно определенных методов и подходов к формированию нефинансовой 
отчетности, что негативно сказывается на сопоставимости и проверяемости информации.

Предложены направления развития практики регулирования нефинансовой отчетности в Рос-
сии на основе изученного европейского опыта и корпоративных практик

В. С. Левин [35]

Исследованы сущность, тенденции и противоречия в раскрытии публичной нефинансовой ин-
формации для целей оценки ESG-рисков. 

Доказана необходимость унификации стандартов в части раскрытия публичной нефинансо-
вой информации, что позволяет расширить статистическую базу для оценки экологических, 
социальных и корпоративных рисков на региональном уровне в целях формирования эф-
фективной системы управления ESG-рисками

Н. Г. Cапожникова,
М. В. Ткачева [36]

Получены результаты:
– обоснована необходимость разработки корпоративных стандартов отчетности, системати-

зирующих информацию аспектов экологической категории и обеспечивающих формирова-
ние внутренней и публичной отчетности об УР;

– разработана типология расходов на охрану окружающей среды, формирующих индикаторы, 
позволяющие оценить эффективность природоохранных инициатив;

– формируемая корпоративными стандартами информация, раскрывающая аспекты и инди-
каторы экологической категории отчета об устойчивом развитии, обеспечивает заинтересо-
ванные стороны надежной информацией, позволяющей принимать обоснованные экономи-
ческие решения;

– предложена принципиальная схема аналитического разреза «Финансовая структура» про-
цессного и проектно-ориентированного бюджетирования

К. Турбина [37]

Получены результаты:
– важным инструментом продвижения и принуждения национальных компаний к следованию 

принципам УР ООН является использование ESG-рейтингов;
– более глубоким является анализ фактора G российскими рейтинговыми агентствами 

по сравнению с базовыми подходами ЮНКТАД; такое рейтингование проводится на добро-
вольной основе и следует индивидуальным методологиям рейтинговых агентств;

– одним из  важных элементов перехода к  практическим аспектам реализации изменений 
в корпоративном управлении в достижении целей, связанных с УР и климатической повест-
кой, должно стать положительное влияние участия российских компаний, в том числе и рос-
сийского страхового бизнеса, участников международных торговых операций в этом и ана-
логичном рэнкингах для достижения большей транспарентности
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И. В. Зенкина [38]

Сделаны выводы:
– основные новации стандартов отчетности об УР связаны с пересмотром общих стандартов, 

актуализацией тематических и разработкой отраслевых стандартов;
– применение обновленных и расширенных стандартов отчетности об УР позволит улучшить 

корпоративную практику раскрытия информации об экономико-социально-экологической 
эффективности компаний;

– осуществлены разработка, пересмотр, обновление и расширение стандартов об УР, что по-
зволяет компаниям адекватно демонстрировать ответственное ведение бизнеса, раскры-
вая воздействие на экономику, окружающую среду и общество с учетом отраслевых особен-
ностей и в связи с этим способствует принятию заинтересованными сторонами обоснован-
ных решений

И. В. Зенкина [39]

Получены результаты:
– показаны развитие подходов к определению риска и его актуализация как категории учета 

и отчетности. На основе эмпирического исследования определены рекомендуемые грани-
цы раскрытия компаниями информации о рисках в рамках обеспечения транспарентности 
отчетности. Рассмотрены факторы, стимулирующие компании к раскрытию в КО информа-
ции о рисках УР, и роль информации об ESG-рисках для инвесторов;

– уточнено определение риска и предложена классификация рисков деятельности компании, 
учитывающая положения концепции шести капиталов и концепции УР;

– даны предложения по раскрытию в ИО информации о рисках, включая процессы и органи-
зационную модель системы управления рисками, ключевые показатели рисков, их корреля-
цию со стратегическими целями компании, практику управления рисками и использование 
в ней цифровых технологий;

– интеграция ESG-рисков в процесс генерации инвестиционных решений положительно вли-
яет на их качество и способствует достижению стратегических целей компании;

– ИО, демонстрируя взаимосвязи между стратегией, определяемыми ею бизнес-целями и це-
лями в области УР, должна комплексно отражать риски и их влияние на реализацию страте-
гии и эффективность деятельности компании;

– интеграция ключевых рисков, включая ESG-риски, в процесс генерации инвестиционных ре-
шений обеспечивает адекватную информированность инвесторов, способствует повыше-
нию обоснованности принимаемых инвесторами решений, а также стимулирует улучшение 
качества и полноты раскрытия информации в ИО, гармонизирует взаимоотношения компа-
нии с инвесторами и на этой основе позволяет достичь стратегических целей компании

В. С. Плотников,
О. В. Плотникова [26]

Доказана необходимость формирования в системе бизнес-модели компании учетных моде-
лей бизнеса: 

– бизнес-модели учета инвестиций и инноваций в «зеленую» экономику;
– бизнес-модели учета биоэкономики; 
– бизнес-модели учета неуглеродной экономики; 
– бизнес-модели учета инвестиций в инфраструктуру экологической экономики;
– бизнес-модели учета возобновляемой экономики.
Сделан вывод о необходимости реформирования системы бухгалтерского учета затрат на эко-

логическую безопасность и преобразования ее в бизнес-учет экологического капитала

Н. В. Фадейкина,
Н. В. Брюханова,

О. А. Сапрыкина [9]

Основными функциями ИО являются: 
– информационно-аналитическая (предоставление ЗС, то есть стейкхолдерам, достоверной 

и объективной информации о деятельности компании); 
– координирующая (отражение в рамках отчетности результатов усилий по обеспечению инте-

ресов всех групп стейкхолдеров); 
– регулирующая (можно говорить о регулировании взаимодействия организации с ЗС посред-

ством тех сведений и данных, которые она обязана раскрывать в своей отчетности); 
– целеполагания (ИО устанавливает целевые параметры и ориентирует процесс управления 

на решение задач, обеспечивающих цели достижения УО). 
Многие исследователи сходятся во мнении, что одной из причин генезиса ИО является эволю-

ция экономических теорий. Во второй половине ХХ в. появилось множество новых направ-
лений в экономической теории: теория рациональных ожиданий (ТРО); новая институцио-
нальная теория (НИТ); теория рыночной стоимости, которая в качестве главной цели ком-
пании определяет максимизацию ее рыночной или акционерной стоимости; теория органи-
зационного поведения, приверженцы которой результативность бизнеса связывают с «каче-
ством» взаимоотношений с основными группами стейкхолдеров, и др.

Продолжение табл. 2
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Н. В. Фадейкина,
О. А. Сапрыкина,
Н. В. Брюханова
 [10, с. 157-158]

Новая идеология корпоративной ИО связана с необходимостью модернизации учетно-анали-
тического обеспечения (УАО), надлежащего выполнения функции эффективного учета 
и контроля деятельности менеджеров компаний со стороны стейкхолдеров. Основная зада-
ча модернизации УАО – формирование такой системы финансового (бухгалтерского) 
и  управленческого учета, которая обеспечит предоставление релевантной и  адекватной 
информации для формирования показателей ИО.

Для решения данной задачи можно предложить следующие рекомендации: 
– разработка внутрикорпоративного стандарта раскрытия информации;
– формирование структуры и состава аналитических счетов в учете и форм управленческой 

отчетности, позволяющих отражать информацию, необходимую для формирования нефи-
нансовой отчетности;

– разработка регламента мониторинга, оценки и анализа информации для ИО; 
– разработка форм нефинансовой отчетности для стейкхолдеров компаний, соответствующих 

требованиям отечественных и международных стандартов.
Необходимость внедрения в практику корпоративного управления компаний ведущих отрас-

лей национальной экономики ИО сегодня очевидна. Решение глобальных задач в отрасли, 
направленных на сохранение и усиление позиций России как ведущей державы, на обеспе-
чение национальной безопасности страны, повышение эффективности, результативности 
и инновационное развитие отраслей невозможно без повышения качества корпоративного 
управления и изменения его идеологии

Т.М. Одинцова [40]

Основные положения по результатам исследования:
– в контексте вызовов цифровой экономики основные условия актуализации бухгалтерского 

учета – это расширение предметного поля и методологической базы учета, отход от чисто 
финансового, ретроспективного и специфичного характера отчетной информации, гибкость 
и настраиваемость системы на информационные потребности управления, конвергенция 
с другими областями экономических знаний и функциональностей, со смежными информа-
ционно-контрольными практиками;

– в контексте рисков учетной деятельности процесс разработки и имплементации междуна-
родных стандартов должен быть предметом особого внимания, опираться на мультипара-
дигмальность учета и оперативно реагировать на происходящие изменения в предметной 
сфере;

– акцент смещается с технических процедур на формирование профессионального суждения 
по существу отражаемого контента с учетом предполагаемой реакции заинтересованных 
сторон, комплексного видения ситуации и экономической логики, формат подачи данных 
для поддержки процессов стратегического и ситуативного управления

Окончание табл. 2

По результатам проведенного обзора является 
очевидным, что поскольку формирование ИО при 
отсутствии нормативного регулирования имеет 
добровольный характер, а  компании в зависимости 
от  масштабов и  особенностей деятельности 
несколько по-разному подходят к  подготовке такой 
отчетности, то и  исследователи в  данном вопросе 
останавливаются на  разных аспектах подготовки 
и представления ИО: о концепциях и основных прин-
ципах формирования ИО, о  развитии подходов 
к определению рисков, об использовании ESG-рей-
тингов специфичного характера отчетной информа-
ции и проч.

Практика подготовки и представления инте-
грированной отчетности

Как отмечено выше, информации, содержа-
щейся как  в  бухгалтерской (финансовой) отчетно-
сти, так и в консолидированной (финансовой) отчет-
ности, заинтересованным сторонам компаний недо-
статочно, и  вот уже на  протяжении более 20 лет 

многими крупными российскими компаниями 
осуществляется подготовка нефинансовых отчетов. 

Н. В. Брюханова еще в 2012 г. указывала: «Изме-
нение парадигмы управления, смещение акцентов 
с интересов собственников и потребителей на инте-
ресы гораздо более широкого круга лиц предполагает 
и  соответствующую трансформацию корпоративной 
отчетности как основного источника информации» [7].

Как известно, большой вклад в развитие и продви-
жение в  нашей стране концепции формирования 
нефинансовой отчетности вносит РСПП. В  начале 
2000-х гг. на  официальном сайте РСПП создан 
и  постоянно пополняется Национальный Регистр 
нефинансовых отчетов. За весь период в него внесены 
241 компания, зарегистрировано отчетов – 1414, кото-
рые выпущены в период, начиная с 2000 г. В их числе: 
экологические отчеты (ЭО) – 111, социальные отчеты 
(СО) – 388, отчеты в  области устойчивого развития 
(ОУР) – 544, ИО – 371, то есть в общем объеме ОУР 
составляют 38,5 %, социальные отчеты – 27,4 %, 
ИО – 26,2 %, экологические отчеты – 7,9 % (табл. 3).
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Таблица 3

Сведения о подготовленных нефинансовых отчетах за 2017-2022 гг. (по данным РСПП)*

Год подготовки Интегрированные 
отчеты

Отчеты 
об устойчивом 

развитии

Социальные 
отчеты

Экологические 
отчеты ИТОГО:

2017 45 37 18 8 108
2018 42 40 11 8 101
2019 36 56 9 8 109
2020 47 54 5 4 110
2021 50 40 4 3 97
2022 98 129 14 10 251

ВСЕГО: 318 356 61 41 776

* Составлено авторами по данным Библиотеки нефинансовых отчетов за 2017-2022 год, размещенной на сайте 
РСПП10.

10 Библиотека нефинансовых отчетов за  2021 год. URL: https://rspp.ru/activity/social/registr/ (дата обращения: 
02.06.2023).

11 Библиотека нефинансовых отчетов за 2021-2022 годы. URL: https://rspp.ru/activity/social/registr/ (дата обращения: 
02.06.2023).

12 Там же.

На примере «голубых фишек» Московской 
фондовой биржи можно наблюдать, что помимо 
требуемых по  российскому законодательству 
подготовки и представления бухгалтерской (финан-
совой) отчетности (в соответствии с федеральным 
законом от  06.12.2011 г. № 402-ФЗ «О  бухгалтер-
ском учете»), а также консолидированной отчетно-

сти по МСФО (в соответствии с федеральным зако-
ном от 27.07.2010 г. № 208-ФЗ «О консолидирован-
ной финансовой отчетности») компании также 
готовят иные корпоративные отчеты. Сведения 
о компаниях, представивших нефинансовую корпо-
ративную отчетность за  2022 г., представлены 
в таблице 4.

Таблица 4

Сведения о подготовленных отчетах крупными российскими компаниями за 2022 год  
в области нефинансовой отчетности (по данным РСПП11)*

Компания Сектор экономики
Отчет о деятельности 
в области устойчивого 

развития (ОУР)
1. ПАО «Газпром» Энергетика –
2. ПАО «ЛУКОЙЛ» Нефтегазовая +
3. «Сахалин Энерджи» Нефтегазовая –
4. ПАО «ГМК «Норильский никель» Металлургическая и горнодобывающая +
5. ПАО «НОВАТЭК» Нефтегазовая +
6. ПАО «Полюс» Металлургическая и горнодобывающая +
7. ПАО «Татнефть» Нефтегазовая +
8. ПАО «ЯТЭК» Нефтегазовая +
9. ПАО «Россети Северо-Запад» Энергетика +
10. ПАО «РусГидро» Энергетика +
11. ПАО «Россети Ленэнерго» Энергетика +
12. ПАО «Северсталь» Металлургическая и горнодобывающая +
13. МКПАО «ОК РУСАЛ» Металлургическая и горнодобывающая +
14. ПАО «ФосАгро» Химическая, нефтехимическая, парфюмерная +
15. ДОМ.РФ Финансы и страхование +
16. Центр Корпоративной Медицины Здравоохранение и спорт +
17. АО «Калининградский янтарный комбинат» Прочие виды производства, услуг +
18. ПАО «Россети» Энергетика +

* Составлено авторами по данным Библиотеки нефинансовых отчетов за 2022 год, размещенной на сайте РСПП12.
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При этом, как  видно из  представленных 
в  таблице данных, большинство компаний состав-
ляет отчеты деятельности в  области устойчивого 
развития, что несомненно является положительным 
фактом. Данные отчеты готовятся в  соответствии 
со  стандартами Глобальной инициативы по  отчет-
ности (Global Reporting Initiative Standards – GRI). 

Надо сказать, что подготовка компаниями отче-
тов в  области устойчивого развития – это важный 
этап в развитии их информационной деятельности. 
При этом часть компаний акцентируют внимание 
пользователей на экологических проблемах и путей 
их решения и поэтому (помимо ИО) составляют еще 
и экологические отчеты (например, ПАО «Газпром»). 
Тем не  менее, составление экологических отчетов 
– не панацея в решении проблем загрязнения окру-
жающей среды. И  доля этих отчетов на  данный 
момент мала – всего лишь около 8 %.

На необходимость развития концепции экологиче-
ского капитала указывают В. С. Плотников 
и О. В. Плотникова, отмечая, что «основная проблема, 
стоящая перед финансистами и профессиональными 
бухгалтерами в  сфере исследования экологической 
безопасности, связана с признанием и оценкой биоло-
гических активов, выраженных в  форме экологиче-
ского капитала в  ИО. Отсутствие в  традиционном 
бухгалтерском учете и  финансовой отчетности 
обоснованных методологических и  методических 
подходов в определении роли и места экологического 
капитала, а, главное, стоимости его объектов серьезно 
занижает стоимость бизнеса в целом» [26].

Поэтому следующим этапом в развитии инфор-
мационной открытости компаний станет подготовка 
и  представление ИО. Пока же из  представленного 
списка из  18-ти компаний в  2022 г. только ПАО 
«ФосАгро» подготовило ИО, что подчеркивает тот 
факт, что компании пока не  осознали нужность 
и важность таких отчетов, им это только предстоит.

По мнению авторов, масштабный переход всеми 
крупными российскими компаниями на составление 
ИО – этот процесс представляется новацией, каче-
ственным изменением подходов к  подготовке 
и представлению отчетности. Ясно, что формирова-
ние тех или иных отчетов на добровольной основе 
уже является значимым актом социальной ответ-
ственности компаний.

Анализ нормативных правовых актов, так 
или иначе связанных с  развитием системы 
публичной нефинансовой отчетности

Авторами изучен ряд нормативных правовых 
актов (НПА) разных уровней с  целью выделения 
основных аспектов, касающихся развития системы 
подготовки и представления публичной нефинансо-
вой отчетности, которая станет в  будущем эффек-
тивным механизмом обеспечения информационной 
открытости российских компаний, что позволит повы-
сить доверие к ним и привлечь крупных инвесторов, 

а  также послужит условием листинга на  фондовом 
рынке. Ниже перечислены основные НПА.

А. Распоряжение Правительства РФ от 
29  октября 2021 г. № 3052-р «Об утверждении 
Стратегии социально-экономического развития 
Российской Федерации с низким уровнем выбросов 
парниковых газов до 2050 года» (далее – Страте-
гия); начало действия Стратегии – 29 октября 2021 г.

Данное распоряжение принято во исполнение 
Указа Президента России от 4 ноября 2020 г. № 666 
«О  сокращении выбросов парниковых газов». 
Правовую основу Стратегии составляют Конститу-
ция РФ, ряд федеральных законов, НПА Прези-
дента и  Правительства России. В  документе 
подчеркивается необходимость в  качестве основ-
ного сценария рассматривать целевой (интенсив-
ный) сценарий, ключевой задачей которого явля-
ется обеспечение глобальной конкурентоспособ-
ности и  устойчивого экономического роста РФ 
в  условиях глобального энергоперехода, который 
«формирует новые тренды для устойчивого разви-
тия мировой энергетики и экономики и определяет 
новые вызовы для стран – экспортеров углеводо-
родного сырья...».

В указанных условиях возникнет острая необходи-
мость формирования и  использования публичной 
нефинансовой (интегрированной) отчетности, разра-
батываемой с учетом ключевых характеристик оценки 
устойчивости деятельности компаний в  контексте 
климатических, социальных и управленческих рисков. 
Справедливая оценка рисков, а  также раскрытие 
материальной составляющей риска и  наступивших 
последствий являются крайне важными для обеспе-
чения комплексной устойчивости. Как указано в Стра-
тегии, для реализации ее целевого (интенсивного) 
сценария необходима реализация общеотраслевых 
мер различного характера, в том числе:

– введение мер финансовой и налоговой поли-
тики, стимулирующих снижение антропогенных 
выбросов парниковых газов в  наиболее неэффек-
тивных углеродоемких отраслях экономики; пара-
метры таких мер определяются с учетом результа-
тов установления специальных правовых режимов 
в отдельных субъектах РФ;

– создание национальной системы содействия 
сокращению выбросов парниковых газов 
и поддержки устойчивого развития в рамках меха-
низмов, предусмотренных статьей 6 Парижского 
соглашения13;

– повышение энергетической и  экологической 
ответственности и эффективности в секторах эконо-
мики и проч.;

– развитие системы публичной нефинансовой 
(интегрированной) отчетности компаний.

Резюме: распоряжение № 3052-р, подготовлен-
ное в  соответствии со  статьей 19 Федерального 
закона «О стратегическом планировании в Россий-

13 Текст Парижского соглашения о  климате (на русс. яз.) / ООН. URL: https://unfccc.int/sites/default/files/russian_
paris_agreement.pdf
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ской Федерации»14, является важной вехой 
в обеспечении социально-экономического развитии 
РФ; оно содержит раздел 5 «Механизмы контроля 
за ходом реализации Стратегии», раздел 6 «Показа-
тели реализации Стратегии» и Приложение, содер-
жащее индикаторы на  2030 и  2050 годы, а  также 
поручение Правительства РФ Минэкономразвития 
России об обеспечении ежегодного представления 
в Правительство РФ до 30 ноября года, следующего 
за отчетным, доклада о ходе реализации Стратегии, 
включая оценку прогресса в  достижении целей 
и индикаторов Стратегии, уточнение долгосрочного 
прогноза выбросов парниковых газов. По мнению 
авторов настоящей работы, данный НПА будет 
способствовать развитию системы публичной нефи-
нансовой (интегрированной) отчетности компаний.

Б. Отраслевое тарифное соглашение в  элек-
троэнергетике Российской Федерации на  2022-
2024 годы (утв. 20.04.2022 г. Общероссийским 
отраслевым объединением работодателей элек-
троэнергетики «Энергетическая работодатель-
ская ассоциация России», Общественной органи-
зацией «Всероссийский Электропрофсоюз») 

Отраслевое тарифное соглашение (далее – 
ОТС) в  электроэнергетике Российской Федерации 
заключено на  федеральном уровне социального 
партнерства между полномочными представителями 
работников и работодателей отрасли электроэнерге-
тики: Общественной организацией «Всероссийский 
Электропрофсоюз» и Общероссийским отраслевым 
объединением работодателей электроэнергетики 
«Энергетическая работодательская ассоциация 
России» (далее – Ассоциация «ЭРА России»). Согла-
шение действует в отношении работодателей:

– являющихся членами Ассоциации «ЭРА 
России»;

– не являющихся членами Ассоциации «ЭРА 
России», но уполномочивших Ассоциацию участво-
вать от  их имени в  коллективных переговорах 
и заключении ОТС;

– являющихся членами других объединений 
работодателей в  соответствии с  соглашениями 
о  присоединении к  нормам ОТС, которые подпи-
саны Сторонами ОТС и указанными объединениями 
работодателей;

– присоединившихся к ОТС после его заключе-
ния в порядке, установленном разделом 10 указан-
ного ОТС.

Резюме: указанное ОТС регулирует социально- 
трудовые отношения между работодателями и работ-
никами, служит основой для построения взаимоотно-
шений сторон социального партнерства; конкретные 
результаты данной работы должны отражаться 
в  нефинансовой отчетности компаний. Ассоциация 
«ЭРА России» проводит работу в сфере содействия 
развитию нефинансовой отчетности среди работода-
телей, поэтому указанное ОТС в электроэнергетике 

РФ будет содействовать развитию нефинансовой 
отчетности среди работодателей.

В. Перечень поручений по  итогам совещания 
с членами Правительства о мерах по реализации 
климатической политики (утв. Президентом РФ 
23.11.2021 г. № Пр-2244) 

По итогам состоявшегося 5 октября 2021 г. сове-
щания с  членами Правительства РФ о  мерах 
по реализации национальной климатической поли-
тики Президент дал ряд поручений:

– разработать план по снижению уровня углеро-
доемкости российской экономики;

– составить реестр климатических проектов, 
предусмотрев их ранжирование по  стоимости, 
срокам реализации и ожидаемому эффекту сокра-
щения и  (или) поглощения глобальных выбросов 
парниковых газов; 

– подготовить закон о проведении в отдельных 
регионах эксперимента по  ограничению выбросов 
парниковых газов и др.

Резюме: подготовку нефинансовой отчетности 
предлагается сделать обязательной. Согласно 
поручению Президента России, необходимо обеспе-
чить внесение в  законодательство РФ изменений, 
направленных на  развитие системы публичной 
нефинансовой отчетности юридических лиц. Был 
определен срок исполнения данного поручения – 
1 марта 2022 г. Поручение пока не исполнено.

Г. Информационное письмо Банка России 
от 12 июля 2021 г. № ИН-06-28/49 «О Рекоменда-
циях по  раскрытию публичными акционерными 
обществами нефинансовой информации, связан-
ной с деятельностью таких обществ»

В целях повышения качества раскрытия публич-
ными акционерными обществами (ПАО) нефинан-
совой информации, связанной с  деятельностью 
таких обществ, Банк России направил Методиче-
ские рекомендации по  раскрытию публичными 
акционерными обществами нефинансовой инфор-
мации, основанных на  принципах и  положения 
Кодекса корпоративного управления. Данные реко-
мендации могут быть использованы кредитными 
и  иными организациями для раскрытия (помимо 
финансовой информации) сведений об экологиче-
ской, социальной и  управленческой информации, 
поскольку возрастает важность ответственного 
подхода к  инвестированию и  поэтому раскрытие 
нефинансовой информации, содержащей сведения 
о ESG-факторах, выходит на первый план. 

Резюме: практика показывает, что если часть 
российских компаний (организаций) составляет ИО, 
включая в  нее нефинансовую информацию, то 
другие компании (организации) также начинают 
включать в  свой годовой отчет нефинансовую 
информацию об их деятельности, что не противоре-
чит данным Рекомендациям Банка России.

14 Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации» 
(ред. от 17.02.2023).
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Д. Приказ Минфина России от 12 февраля 2021 г. 
№ 68 «Об утверждении Плана мероприятий по реали-
зации Концепции развития аудиторской деятельно-
сти в Российской Федерации до 2024 года»

Данный План включает шесть направлений 
мероприятий: 1) развитие рынка аудиторских услуг; 
2) совершенствование системы регулирования ауди-
торской деятельности; 3) консолидация аудиторской 
профессии; 4) повышение квалификации аудиторов; 
5) совершенствование системы мониторинга ауди-
торской деятельности и  контроля (надзора) за  ней, 
а  также практики применения мер ответственности 
за несоблюдение правил аудиторской деятельности; 
6) повышение вовлеченности отечественного ауди-
торского сообщества в международное сотрудниче-
ство. Срок реализации Плана: 2022-2023 гг. 

Первым мероприятием Плана является совер-
шенствование концептуальных основ осуществле-
ния аудиторской деятельности. Ожидаемый резуль-
тат данного мероприятия – это уточнение предмета 
и  сферы аудиторской деятельности, в  том числе 
посредством расширения ее предмета за счет дивер-
сификации оказываемых аудиторскими организаци-
ями (индивидуальными аудиторами) услуг, в частно-
сти, расширения практики выполнения заданий, 
обеспечивающих уверенность в  достоверности 
нефинансовой отчетности и иной информации.

Резюме: в Приказе Минфина России приведены 
основные итоги развития института аудита, проблемы 
развития аудиторской деятельности, цель и  основ-
ные задачи развития данной сферы, приоритетные 
направления дальнейшего развития, основные 
этапы реализации концепции, ее ожидаемые резуль-
таты. Очевидно, что планируется расширение услуг, 
оказываемых аудиторскими организациями и  инди-
видуальными аудиторами, в  которые будут вклю-
чены задания, обеспечивающие уверенность 
в достоверности нефинансовой отчетности.

Е. Информационное письмо Банка России 
от 16 декабря 2021 г. № ИН-06-28/96 «О рекомен-
дациях по учету советом директоров публичного 
акционерного общества ESG-факторов, а  также 
вопросов устойчивого развития» (вместе с «Реко-
мендациями по учету советом директоров (наблю-
дательным советом) публичного акционерного 
общества факторов, связанных с  окружающей 
средой, социальных факторов и факторов корпо-
ративного управления (ESG-факторов), а  также 
вопросов устойчивого развития»)

Нефинансовая информация трактуется в Реко-
мендациях Банка России как «совокупность сведе-
ний и  показателей, отражающих цели Общества, 
его стратегию, подходы к  управлению, систему 
управления рисками, взаимодействие с  заинтере-
сованными лицами, во взаимосвязи с планируемым 
вкладом деятельности Общества в  достижение 
ЦУР, целей Парижского соглашения по  климату, 
национальных стратегических целей по  вопросам 
окружающей среды, социальной сферы и  эконо-
мики, результаты деятельности Общества в  части 

его влияния на  окружающую среду (экологию), 
социальную сферу и  экономику, а  также учета 
в  деятельности Общества факторов, связанных 
с  окружающей средой (в  том числе экологических 
факторов и  факторов, связанных с  изменением 
климата), обществом (социальных факторов) 
и корпоративным управлением, рисков и возможно-
стей, связанных с указанными факторами. В послед-
нее время вместо терминов «нефинансовый отчет», 
«нефинансовая информация» все чаще использу-
ются термины «информация в области устойчивого 
развития», «отчетность в  области устойчивого 
развития», поскольку факторы, которые входят 
в состав данной информации, влияют и на финан-
совые показатели Общества».

Устойчивое развитие в Рекомендациях Банка 
России определено как  «развитие, отвечающее 
потребностям настоящего времени без ущерба для 
способности будущих поколений удовлетворять 
свои собственные потребности». Концептуальная 
трехмерная модель развития обеспечивает одно-
временное развитие мировой системы (практически 
любой экономической системы) по трем ключевым 
направлениям: экономическому, социальному 
и экологическому.

Резюме: с целью эффективной реализации стра-
тегии устойчивого развития совету директоров 
публичного акционерного общества рекомендуется 
создавать системы вознаграждения членов исполни-
тельных органов, основанные в том числе на крите-
риях оценки достижения целей и  задач по  учету 
ESG-факторов и  вопросов устойчивого развития. 
Для проведения такой оценки совет директоров 
будет определять состав и весовые коэффициенты 
ключевых показателей эффективности (в том числе 
ключевых нефинансовых показателей эффективно-
сти деятельности Общества), устанавливая их целе-
вые значения на конкретный отчетный период.

Ж. Перечень видов аудиторских услуг (утв. 
приказом Минфина России от  9 марта 2017 г. 
№ 33н). Этот перечень уточнен приказом 
Минфина России от 18 февраля 2022 г. № 20н: для 
заданий, обеспечивающих уверенность в нефинан-
совой информации (пункты 2.1.2 и  2.2.7 перечня), 
приведены примеры нефинансовой информации. 
В  качестве таких примеров приведены отчетные 
данные (отчеты) о  выбросах парниковых газов, 
о выбросах загрязняющих веществ в атмосферный 
воздух, об устойчивом развитии. 

Резюме: перечисленные примеры не  являются 
исчерпывающими. Приказ от  18 февраля 2022 г. 
№ 20н принят во исполнение Концепции развития 
аудиторской деятельности в Российской Федерации 
до 2024 года (далее – Концепция) и вступил в силу 
с  3 апреля 2022 г. В  Концепции в  качестве одного 
из направлений совершенствования основ функци-
онирования рынка аудиторских услуг указано 
«расширение практики выполнения заданий, 
обеспечивающих уверенность в  достоверности 
нефинансовой отчетности и иной информации».
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Новации в  области подготовки и  представ-

ления публичной нефинансовой (интегрирован-
ной) отчетности 

В январе 2021 г. Комитетом по интегрированной 
отчетности в Российской Федерации (далее – Коми-
тет по ИО) на своем сайте было представлено сооб-
щение, что «МСИО опубликовал изменения 
к Международным основам интегрированной отчет-
ности для предоставления дополнительных реко-
мендаций и  ясности составителям отчетности 
и  содействия успешному принятию интегрирован-
ной отчетности», в  конце мая Комитетом по  ИО 
было сообщено, что «26 мая 2021 г. Международ-
ный совет по интегрированной отчетности (МСИО) 
опубликовал обновленный перевод Международ-
ных основ интегрированной отчетности на русский 
язык в  целях содействия пониманию и  принятию 
интегрированной отчетности в  России»15. Данный 
перевод стал первым переводом в странах, органи-
зации которых составляют интегрированные отчеты.

Как упоминалось выше, в августе 2022 г. сделан 
еще один шаг в развитии и продвижении интегриро-
ванной корпоративной отчетности посредством 
опубликования Фондом стоимостной отчетности 
документа «Переход к  интегрированному мышле-
нию. Руководство по началу работы» (VRF).

К этому времени в профессиональном сообще-
стве сложилось мнение, что потребность в  подго-
товке и  представлении ИО у  крупных российских 
компаний существенным образом повысилась. 
Активировалось опубликование статей не  только 
о  необходимости ИО и  ее преимуществах, но и  о 
наличии интегрированного мышления у  руководи-
телей компаний, которые, как отмечает Н. В. Мали-
новская, должны уметь «решать следующие задачи: 
улучшить процессы принятия решений внутри 
компании, связанные с  созданием, сохранением 
или разрушением ценности в краткосрочной, сред-
несрочной и долгосрочной перспективе; интегриро-
вать концепцию устойчивого развития в бизнес-мо-
дель; сформировать целостный подход к публичной 
отчетности; улучшать качество взаимоотношений 
с заинтересованными сторонами» [21].

Таким образом, развивая нормативное поле 
по  подготовке и  представлению публичной нефи-
нансовой отчетности, Российская Федерация может 
уже учесть все изменения, внесенные в  междуна-
родные основы интегрированной отчетности 
(МОИО) в 2021 году.

Авторы предлагают освежить в  памяти шаги, 
предпринятые в нашей стране по развитию публич-
ной нефинансовой отчетности.

1-й шаг. Утверждена Концепция развития 
публичной нефинансовой отчетности и плана меро-
приятий по  ее реализации (Распоряжение Прави-
тельства РФ от  05.05.2017 г. № 876-р), в  которой 
указано, что независимая внешняя оценка публич-
ной нефинансовой отчетности является важным 
фактором совершенствования отчетности и  взаи-
модействия с  заинтересованными сторонами. 
К  великому сожалению, в  данной Концепции 

используется термин «публичная нефинансовая 
отчетность». Возникает вопрос о  правомерности 
такого термина: разве такие отчеты не  должны 
содержать финансовые показатели? 

2-й шаг. Подготовлен проект Федерального 
закона «О  публичной нефинансовой отчетности». 
Проект содержит основные понятия, в  том числе: 
публичная нефинансовая отчетность (далее – 
ПНО), социальная ответственность, устойчивое 
развитие, заинтересованная сторона, подтвержде-
ние (заверение). В  нем указано, что закон будет 
распространяться на государственные корпорации, 
государственные компании, публично-правовые 
компании, государственные унитарные предприя-
тия и хозяйственные общества (имеющие выручку 
в  размере от  10 млрд руб. или сумму активов 
бухгалтерского баланса в размере от 10 млрд руб.), 
а  также иные хозяйственные общества, ценные 
бумаги которых допущены к обращению на органи-
зованных торгах путем включения их в котироваль-
ные списки. 

Также в проекте указано, что ПНО составляется:
▪ на ежегодной основе в соответствии с норма-

тивными правовыми актами о ПНО;
▪ с непременным обеспечением непротиворечи-

вости НПО с консолидированной финансовой отчет-
ностью и бухгалтерской (финансовой) отчетностью;

▪ с соблюдением принципов существенности, 
осмотрительности, своевременности, полноты, 
полезности, рациональности;

▪ с включением базовых показателей, перечень 
которых утверждается Правительством Российской 
Федерации;

▪ за отчетный период с 1 января по 31 декабря 
включительно.

В целях обеспечения доверия заинтересован-
ных сторон к  такой отчетности предполагается 
проведение независимой внешней оценки ПНО 
с использованием двух форм такой оценки:

– общественное подтверждение (заверение) – 
будет проводиться общероссийской общественной 
организацией (или ассоциацией (союзом)), являю-
щейся общероссийским объединением работодате-
лей, в соответствии с Методическими рекомендаци-
ями по  независимой внешней оценке публичной 
нефинансовой отчетности в форме общественного 
подтверждения (заверения), утверждаемой уполно-
моченным федеральным органом;

– профессиональное подтверждение (завере-
ние) – будет проводиться аудиторскими организа-
циями в соответствии со стандартами аудиторской 
деятельности, применяемыми на  территории 
Российской Федерации в соответствии с Федераль-
ным законом «Об аудиторской деятельности».

В проекте закона также указывается, что раскры-
тие ПНО должно осуществляться на русском языке, 
в  валюте Российской Федерации, при этом компа-
нии в  обязательном порядке должны размещать 
такую отчетность на  своем официальном сайте. 
Раскрытая ПНО должна быть доступна для любой 
заинтересованной стороны в течение не менее пяти 

15 Официальный сайт Комитета по интегрированной отчетности в Российской Федерации. URL: https://corporatereporting.
ru/iirf2021-translation (дата обращения: 16.09.2021).
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лет с  даты ее размещения (опубликования). Если 
ПНО содержит сведения, составляющие государ-
ственную и  иную охраняемую законом тайну, то 
раскрывает информацию только в части, не содер-
жащей сведений, составляющих государственную 
и иную охраняемую законом тайну.

В пояснительной записке к  проекту закона 
сказано, что целями вводимого законопроектом 
регулирования являются внедрение и  развитие 
ПНО, повышение инвестиционной привлекательно-
сти, информационной открытости, прозрачности 
деятельности компаний. При этом ПНО «является 
одним из важных источников данных, на основании 
которых на  государственном уровне могут прини-
маться решения о степени достижения обозначен-
ных стратегических целей, а также о необходимости 
объединения или разграничения усилий различных 
секторов общества»16.

Авторам настоящей работы видится множество 
проблем по  реализации закона, проект которого 
нами рассматривается, потому что сомнений в необ-
ходимости его принятия в ближайшее время нет. 

1-я проблема. Организационные вопросы:
– о названии отчетов компаний; авторы предла-

гают все-таки обратиться к  опыту других стран 
и  использовать термин «интегрированный отчет», 
предполагая наличие в  его составе как  финансо-
вых, так и нефинансовых показателей;

– о составе отчетности; принять за  основу 
МОИО (ред. 2021 г.) или с учетом российской прак-
тики подготовки отчетности разработать свои Мето-
дические указания (наподобие приказа Минфина 
России № 66н «О формах бухгалтерской отчетности 
организаций»);

– о проверке подготовки такой отчетности регу-
лирующими органами: кто будет являться субъек-
том, на каком основании, с какими полномочиями.

2-я проблема. О независимой внешней оценке 
– профессиональном подтверждении (заверении). 
Данная проблема может быть решена посредством 
внесения изменений в  Федеральный закон 
№ 307-ФЗ «Об аудиторской деятельности», пропи-
сывающих порядок осуществления процедур неза-
висимой внешней оценки. 

3-я проблема. О независимой внешней оценке 
– общественном подтверждении (заверении). 
Необходимо будет утвердить на  законодательном 
уровне порядок независимой внешней оценки, 
содержащий ответы на следующие вопросы. Какие 
общественные организации будут проводить такую 
оценку? На каком основании и  руководствуясь 
какими нормативными документами будет прово-
диться такая оценка? 

4-я проблема. О развитии публичной нефинан-
совой отчетности в  условиях цифровизации. 
Очевидно, что в  ближайшие годы необходимо 
осуществить переход подготовки и  представления 
публичной нефинансовой отчетности в  электрон-
ном формате. Н. В. Малиновская рассматривает, 
как наиболее перспективное направление, исполь-

зование формата XBRL для передачи заинтересо-
ванным сторонам ИО, сдерживающим фактором 
внедрения которого является отсутствие общепри-
знанной таксономии ИО [16].

Часть проблем будет решена, если одновре-
менно с принятием Федерального закона «О публич-
ной нефинансовой отчетности» будут приняты 
нормативные правовые акты, заявленные в проекте 
данного закона, а именно:

– постановление Правительства РФ «Об утверж-
дении перечня ключевых (базовых) показателей 
публичной (нефинансовой) отчетности», предусма-
тривающего введение перечня ключевых (базовых) 
показателей ПНО;

– приказ Минэкономразвития РФ (возможно, 
совместный приказ Минфина и Минэкономразвития 
РФ) «Об утверждении Методических указаний 
по  подготовке публичной нефинансовой отчетно-
сти», цель принятия приказа – формализация 
и  развитие процесса подготовки публичной нефи-
нансовой отчетности и представления ее заинтере-
сованным сторонам.

Подводя итоги изложенному, авторы отмечают 
перспективы применения российскими компаниями 
ИО, которая может на первом этапе признана инно-
вационной моделью корпоративной отчетности, 
формируемой в  целях получения заинтересован-
ными сторонами более полной информации 
о  финансово-хозяйственной деятельности компа-
нии, отражающей риски и  возможности и  более 
логично увязывающей воедино ESG-факторы 
и  финансовые результаты. Тем не  менее, это 
не  означает, что единые общие принципы подго-
товки такой отчетности не будут полезны. 

Авторы отмечают, что в  рамках данной статьи 
подробно не рассматривались вопросы, связанные 
с новой редакцией МОИО 2021 г., данные методоло-
гические вопросы требуют глубокого осмысления 
и формата отдельной статьи.

В завершение отметим, что наметившиеся изме-
нения в подготовке и представлении ИО безусловно 
являются положительным моментом в корпоратив-
ной практике. Однако имеющиеся вызовы глобаль-
ного мира, а  также изменившиеся потребности 
и ожидания заинтересованных сторон в получении 
информации не  оставляют нам времени на  разду-
мья, на затягивание данных процессов.
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DEVELOPMENT OF THE INTEGRATED REPORTING CONCEPT  
IN THE RUSSIAN FEDERATION:  

THEORY, PRACTICE, TRAINING EXPERIENCE, INNOVATIONS, PROBLEMS 

N. Fadeikina 
Novosibirsk State University of Economics and Management (NSUEM),  

Novosibirsk, Russia
N. Bryukhanova 

Financial University under the Government of the Russian Federation,  
Moscow, Russia
O. Saprykina

Novosibirsk Institute of Technology (branch) Kosygin Russian State University (Technologies. Design. Art),  
Novosibirsk, Russia

N. Voronina
Novosibirsk Institute of Technology (branch) Kosygin Russian State University (Technologies. Design. Art),  

Novosibirsk, Russia

The issues of  improving the preparation and presentation (including public assurance and, possibly, audit) 
of public corporate reports are dealt with by both companies themselves and researchers, as well as professional 
communities and  public organizations; in  this paper we are talking about the  theoretical aspects and  practice 
of compiling various public non-financial reports by Russian companies, about innovations in the processes of their 
preparation, as well as about problematic issues that need to be addressed. In the Russian Federation (as well as 
in other countries), the process of compiling corporate integrated reports is still voluntary, however, there are all 
prerequisites, as well as the needs and expectations of stakeholders of  large Russian companies to make this 
process mandatory. The authors provide a list of innovations in the field of regulatory regulation of the formation 
and presentation of integrated (non-financial) reporting, analyze the problems arising on this issue, as well as a 
number of  related problems that have not yet allowed integrated reporting (or, as it was called in  the  decree 
of the Government of the Russian Federation dated May 5, 2017 No. 876-r,– public non-financial reporting) to be 
transferred to the category of mandatory corporate reports.

Key words: integrated reporting, integrated reporting concept, integrated reporting methodology, integrated 
reporting analysis methodology, international integrated reporting framework.
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