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Авторами представлен анализ основных понятий и  элементов финансового планирова-
ния, сформулированы основные вопросы, возникающие в  процессе исследования механизма 
и  инструментария финансового планирования, на  основе теоретического анализа научных 
трудов отечественных и  зарубежных ученых выделены общие и  специфические принципы 
планирования. Определение ключевых целей и  задач финансового планирования позволило 
авторам обосновать необходимость использования системного подхода как методологиче-
ской базы планирования, выделить основные типы системных методологических подходов 
и сформировать совокупность показателей из внешних и внутренних источников, используе-
мых в финансовом планировании организации, а также обосновать взаимосвязь между типом 
решаемых проблем и выбором метода планирования, позволяющего наиболее адекватно реа-
гировать на изменения и достигать желаемых результатов.
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1 При применении термина «качество организации» (КОр) авторы настоящей статьи руководствуются известным на-
циональным стандартом «ГОСТ Р ИСО 9004-2019. Национальный стандарт Российской Федерации. Менеджмент каче-
ства. Качество организации. Руководство по достижению устойчивого успеха организации», утвержденным Приказом Рос-
стандарта от 20 августа 2019 г. № 514-ст, где КОр трактуется как «степень, с которой присущие организации характеристи-
ки удовлетворяют потребностям и ожиданиям ее потребителей и других заинтересованных сторон для достижения устой-
чивого успеха. Определение того, что необходимо для достижения устойчивого успеха, остается на усмотрение организа-
ции» (п. 4.1 указанного ГОСТа).

Изменения, произошедшие в  мире за  послед-
ние десятилетия, существенно повлияли на  усло-
вия управления бизнесом. Значительно усиливша-
яся конкуренция как внутри стран, так и на мировых 
рынках, появление новых факторов предпринима-
тельского риска, возросшая степень неопределен-
ности внешних условий функционирования бизнеса 
повысили требования к  «качеству организации»1. 
В  связи с  этим весьма актуальными становятся 
вопросы планирования деятельности организации 
в целом и финансового планирования в частности. 
При этом меняется само представление о финансо-
вом планировании; оно приобретает новые функ-
ции, новое содержание, меняется его роль в системе 
корпоративного менеджмента.

Планирование подразумевает в  наиболее 
общем смысле процесс экономического обоснова-
ния рационального поведения субъекта хозяйство-
вания для достижения своих целей. С точки зрения 
практики, планирование представляет собой 
процесс формирования целей, определения прио-

ритетов (в  том числе стратегических), средств 
и  методов достижения. В  упрощенном смысле, 
планирование можно представить как  процесс 
сбора, анализа и  обработки информации для 
формирования управленческого решения, форма-
лизованного и  представленного в  виде плана; при 
этом план является рабочим инструментом дости-
жения цели субъектом предпринимательства, 
созданным на  основе конъюнктурного прогноза 
среды хозяйствования и расписанным по исполни-
телям, времени и средствам.

По мнению Т. В. Погодиной, главным фактором, 
обусловившим необходимость планирования, явля-
ется фактор возрастания неопределенности рыноч-
ной среды. Главная цель планирования – выбор 
направлений развития по  важнейшим аспектам 
жизнедеятельности организации, включая финан-
совый, экономический, социальный, технико-техно-
логический, инновационный и др. [1, с. 42].

В современном мире успех предприниматель-
ской деятельности во многом определяется 
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правильной постановкой целей и  задач, грамотно 
разработанной стратегией и  тактикой ведения 
бизнеса, правильно выбранными путями и  мето-
дами их реализации. Расширение временных 
и географических границ ведения бизнеса повлекло 
за  собой расширение горизонтов планирования. 
Приоритетное значение приобрело финансовое 
планирование, что обусловлено возросшим влия-
нием финансового управления в системе корпора-
тивного менеджмента. 

Все эти изменения существенно повлияли 
на  сущность планирования, его функции и  роли. 
Особенно это касается финансового планирования 
как  одного из  основных методов финансового 
менеджмента. 

Для дальнейшего изложения материала авторы 
посчитали целесообразным сформулировать основ-
ные элементы инструментария теории и  практики 
финансового планирования и  определить их соот-
ветствие современным требованиям финансового 
менеджмента.

Инструментарий, в  общеупотребительном 
смысле, означает совокупность инструментов, 
применяемых в  любом определенном деле, 
а  инструменты – это элементы инструментария 
(орудия работы), с  помощью которых осуществля-
ется процесс воздействия субъекта на  объект. 
Инструментарий финансового планирования – это 
средства, методы, приемы, алгоритмы и др., с помо-
щью которых субъект планирования (собственники, 
руководители организации, ее финансовые менед-
жеры и т.п.) формирует, анализирует и контролирует 
финансовый план [2; 3].

Сегодня наблюдается усиление процесса инте-
грации финансовой науки и  практики. Сложность 
современных условий ведения бизнеса обусловли-
вает привлечение научных инструментов в практи-
ческую деятельность; в свою очередь, практическая 
деятельность дает толчок к развитию и совершен-
ствованию науки в  области финансов и  финансо-
вого планирования. Каков же должен быть инстру-
ментарий теории и практики финансового планиро-
вания в современных условиях? 

Для того чтобы ответить на этот вопрос, необхо-
димо:

– определить сущность понятия «инструмента-
рий теории и практики финансового планирования»;

– обосновать его роль и функции в финансовом 
планировании деятельности организации;

– выделить и  охарактеризовать однородные 
по определенным признакам и выполняемым функ-
циям инструменты;

– определить основные инструменты (группы 
инструментов) финансового планирования, которые 

будут в дальнейшем использоваться для проведе-
ния исследования [2; 3].

Изучение работ отечественных и  зарубежных 
ученых и  практиков в  области финансовой науки 
вообще и  финансового планирования в  частности 
позволили авторам определить круг вопросов, отно-
сящихся к  инструментарию финансового планиро-
вания. Их можно сгруппировать следующим обра-
зом:

– средства познания и  экономические катего-
рии2, применяемые в теории и практике исследова-
ния проблем финансового планирования;

– субъекты финансового планирования (субъ-
екты хозяйствования, то есть лица, осуществляю-
щие финансово-экономическую деятельность, 
в том числе организации, государственные и муни-
ципальные органы) и  их цели, задачи и  функции 
в области финансового планирования;

– объекты финансового планирования 
(бизнес-единицы, организации, территориальные 
образования и т.д.);

– экономические инструменты (рычаги)3, 
используемые в финансовом планировании;

– методология финансового планирования 
(систематизированная совокупность основных 
принципов (принципы будут рассмотрены ниже), 
методов (метод экстраполяции, метод бюджетиро-
вания, метод срока оборачиваемости, метод пред-
варительных (прогнозных) балансов, расчетно-ана-
литический метод, нормативный метод, балансовый 
метод и  др.), применяемых показателей, мер 
(и действий), необходимых для выполнения плана, 
осуществления его мониторинга и т.д.);

– процесс финансового планирования, то есть 
определенным образом упорядоченная деятель-
ность, состоящая из  последовательных этапов 
и  стадий, результатом которой является финансо-
вый план. 

Процесс финансового планирования, по мнению 
авторов работы, включает определение общих 
целей и  задач, разработку алгоритма их реализа-
ции, количественную оценку исполнения финансо-
вого плана, учет, контроль, мониторинг (системати-
ческий анализ) за  ходом его реализации, анализ 
влияния достигнутых результатов на поставленные 
цели и задачи. Процесс финансового планирования 
непрерывен во времени, что обусловлено допуще-
нием о  непрерывности финансово-хозяйственной 
деятельности самой организации. Это определяет 
необходимость корректировки первоначальных 
целей и  задач с  учетом полученных результатов 
и  произошедших изменений и,  соответственно, 
дальнейшего повторения всех этапов финансового 
планирования. Таким образом, процесс финансо-

2 Экономическая категория может быть определена как «совокупность однородных экономических отношений, выра-
жающая в обобщенном абстрактном виде одну из сторон общественного бытия. Экономическая категория характеризует-
ся реальным содержанием, объективным характером и специфическим общественным назначением» [4, с. 428].

3 Экономический инструмент (рычаг) – это «экономическая категория, сознательно, целенаправленно используемая 
в интересах организаций и государства, которая может оказывать на общественное производство количественное и каче-
ственное воздействия» [4, с. 428].
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вого планирования повторяется вновь и вновь, пока 
существует организация.

Термины и  понятия, используемые в  качестве 
характеристик финансового планирования органи-
зации, являются элементами рассматриваемого 
инструментария.

Ряд авторов считает, что финансовое планиро-
вание – это вид управленческой деятельности, то 
есть менеджмента организации, направленный 
на  разработку системы финансовых планов 
по  отдельным направлениям ее деятельности, 
обеспечивающих реализацию финансовой страте-
гии на предстоящий период [5; 6, с. 305].

Другие исследователи придерживаются следую-
щих взглядов. Например, по  мнению И. А. Ревин-
ского, Л. С. Романова: «финансовое планирование 
представляет собой процесс разработки мер 
по обеспечению организации необходимыми ресур-
сами, повышению эффективности ее деятельности 
в  будущем»  [7, с. 241]. А. И. и  И. Т. Балабановы 
рассматривают финансовое планирование 
как «процесс выработки плановых заданий, состав-
ления графика их выполнения, разработки финан-
совых планов и финансовых программ (финансовое 
прогнозирование), обеспечение их необходимыми 
ресурсами и рабочей силой, контроль за их испол-
нением» [8, с. 124]. Мнение Л. Н. Павловой сводится 
к  тому, что «финансовое планирование это не  что 
иное, как  планирование финансовых ресурсов 
и фондов денежных средств» [9, с. 391; 10, с. 184].

С точки зрения Е. А. Разумовской и  ее коллег, 
«финансовое планирование – это совокупность взаи-
мосвязанных решений по  управлению процессами 
формирования, перераспределения и  использова-
ния финансовых ресурсов, реализующихся в  дета-
лизированных финансовых планах». Среди видов 
финансового планирования организаций авторы 
выделяют: реактивное планирование (вертикальный 
патернализм на основе исторических оценок), инак-
тивное планирование (приспособление к  настоя-
щему), преактивное планирование (прогнозирова-
ние), интерактивное планирование (на основе моби-
лизации обратной связи с инициативными группами), 
стратегическое планирование и оперативное плани-
рование (тактическое, текущее) [11, с. 13]. 

В «Современном финансово-кредитном словаре» 
под редакцией М. Г. Лапусты и  П. С. Никольского 
дано такое определение финансового планирова-
ния: «Финансовое планирование – процесс разра-
ботки системы финансовых планов по  отдельным 
аспектам финансовой деятельности, обеспечиваю-
щих реализацию финансовой стратегии организации 
в предстоящем периоде» [12, с. 480]. 

По мнению авторов настоящей работы, финан-
совое планирование – это процесс разработки, 
реализации и  мониторинга системы финансовых 
планов, охватывающий все стороны деятельности 
организации и  обеспечивающий реализацию 
финансовой стратегии и  тактики на  определенный 
период времени. Развивая данное определение, 
авторы подчеркивают следующее: финансовое 

планирование базируется на познании и использо-
вании объективно действующих законов и  законо-
мерностей, формулируемых экономической 
теорией при этом экономические законы отражают 
строгую зависимость, причинно-следственную 
обусловленность экономических явлений, а законо-
мерности выступают в виде тенденций и взаимоза-
висимостей; требования законов обусловливают 
необходимость соблюдения соответствующих прин-
ципов, то есть исходных, основополагающих поло-
жений и  правил; осознанное применение законо-
мерностей и  принципов способствует получению 
новых знаний в  области финансового планирова-
ния.

Отправными точками в  процессах планирова-
ния служат принципы планирования, т.е. те объек-
тивные категории науки планирования, которые 
определяют основные подходы к  планированию 
и отражают основные знания, правила и закономер-
ности о планировании, существующие в определен-
ных временных границах [2, с. 11].

Значительный вклад в определение принципов 
планирования внес Р. Акофф, который выделил три 
основных принципа планирования: принцип участия, 
принцип непрерывности и  принцип 
холизма [13, с. 100; 14, с. 78].

Принцип участия основывается на  том, что 
важнейшим продуктом планирования является сам 
процесс, поэтому главные выгоды дает участие 
в нем. Именно благодаря участию в планировании 
представители организации могут развивать себя. 
Кроме того, участие позволяет им приобрести пони-
мание организации и  служить ее целям более 
эффективно. Это, в свою очередь, облегчает разви-
тие организации.

Принцип непрерывности рассматривает 
процесс планирования как  длящийся во времени, 
обеспечивающий непрерывность перехода от одной 
стадии планирования к другой, от прошлого к насто-
ящему и будущему. Принцип непрерывности пред-
полагает сочетание перспективного и  текущего 
планирования, преемственности стратегических 
и  тактических планов, корректировки плановых 
показателей при изменении условий. Процесс 
планирования должен быть непрерывным исходя 
из следующих важных предпосылок:

– неопределенность внешней среды и  возник-
новение в ней непредусмотренных изменений, что 
предопределяет необходимость постоянной коррек-
тировки ожиданий организации и внесения соответ-
ствующих исправлений и уточнений в планы;

– изменяются не  только фактические предпо-
сылки, но и  представления организации о  своих 
внутренних ценностях и возможностях.

Принцип координации означает, что при авто-
номном планировании деятельности одного струк-
турного подразделения (элемента, единицы) орга-
низации не  могут быть обеспечены ее эффектив-
ность и  устойчивый успех. Деятельность всех 
единиц следует планировать одновременно 
с учетом всех взаимосвязей и взаимозависимостей. 
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Таким образом, принцип координации предполагает 
согласованность всех элементов (единиц) системы 
планирования.

Согласно принципу интеграции, планирование, 
осуществляемое независимо на  каждом уровне, 
не может быть столь же эффективным, как плани-
рование во взаимозависимости на всех уровнях.

Сочетание принципов координации и  интегра-
ции дает нам принцип холизма, согласно которому, 
чем больше элементов и  уровней в  системе, тем 
выгоднее планировать одновременно и во взаимо-
зависимости.

Поскольку финансовое планирование является 
элементом общей системы планирования, для него 
применимы общие принципы планирования. В то же 
время финансовому планированию присущи част-
ные принципы планирования. По мнению авторов, 
финансовое планирование должно базироваться 
на системе принципов, отраженных на рис. 1.

Наиболее общие принципы планирования 
(участия, непрерывности и  холизма) рассмотрены 
выше. Далее перейдем к  содержанию принципов 
финансового планирования.

Принцип научности предполагает использова-
ние научно обоснованных методов расчета финан-
совых показателей, а  также применение научных 
методов при исследовании, анализе и прогнозиро-
вании основных параметров финансовых планов.

Принцип комплексности определяет необходи-
мость учета всех групп факторов, оказывающих 
влияние на  систему финансовых отношений орга-
низации.

Принцип оптимальности требует достижения 
наилучшего результата с  наименьшими затратами 
и выбора наиболее оптимального планового реше-
ния в  области финансов из  возможного набора 
вариантов.

Принцип системности предполагает разра-
ботку финансового плана организации как системы 
сбалансированных и  взаимоувязанных планов, 

охватывающих все стороны финансово-хозяйствен-
ной деятельности организации.

Принцип гибкости связан с  принципом непре-
рывности и  заключается в  придании финансовым 
планам и  процессу финансового планирования 
способности менять свою направленность с возник-
новением новых, ранее не  учтенных, изменений 
и обстоятельств. Принцип гибкости в полной мере 
соответствует управлению на основе анализа откло-
нений – так называемому «управлению по отклоне-
ниям».

Принцип точности означает, что план должен 
быть составлен с  такой степенью точности, какая 
только возможна в  условиях неопределенности 
функционирования организации. Планы должны 
быть конкретизированы и  детализированы в  той 
мере, в  какой позволяют внешние и  внутренние 
условия функционирования организации.

Принцип соответствия определяет подчинен-
ность финансового плана организации определен-
ным целям и задачам, выбранным методам реали-
зации стратегии и  тактики, а  также имеющимся 
ресурсам и масштабам деятельности.

Принцип вариативности предполагает, что 
финансовое планирование должно обеспечить 
возможность рассмотрения необходимого количе-
ства возможных вариантов с  целью выработки 
наиболее эффективного управленческого реше-
ния [15-17].

По мнению М. В. Романовского и  его коллег, 
состав принципов финансового планирования 
следует расширить за счет специфических принци-
пов, к которым отнесены следующие шесть принци-
пов:

– принцип соотношения сроков получения 
и  использования средств («золотое банковское 
правило»4), согласно которому капитальные вложе-
ния с длительными сроками окупаемости целесоо-
бразно финансировать за счет долгосрочных заем-
ных (кредитных) ресурсов;

Принцип участия
Принцип холизма

Принцип непрерывности

Принцип научности Принцип комплектности

Принцип
системности

Принцип
точности

Принцип вариативностиПринцип соответствия

Принцип
гибкости

Принцип
оптимальности

Рис. 1. Система принципов финансового планирования [15-16]

4 Золотое правило финансирования называют также золотым банковским правилом, или правилом согласованности 
сроков. Это правило требует, чтобы сроки, на которые мобилизуются финансовые ресурсы, совпадали со сроками, на ко-
торые они вкладываются в реальные или финансовые инвестиции. URL: https://mylektsii.su/2-120324.html (дата обраще-
ния: 14.06.2023).



9

Сибирская финансовая школа апрель–июнь 2’2023

_______________________________________________ Финансы

– принцип платежеспособности заключается 
в  том, что при планировании денежных средств 
должен обеспечиваться необходимый уровень 
платежеспособности организации, т.е. наличие 
у нее ликвидных средств, достаточных для погаше-
ния краткосрочных обязательств;

– принцип рентабельности капиталовложений 
означает то, что для капиталовложений необходимо 
выбирать самые дешевые способы финансирова-
ния (финансовый лизинг, инвестиционный селенг5 
и  др.), привлекая заемный капитал лишь в  том 
случае, если он повышает рентабельность собствен-
ного капитала и обеспечивает эффект финансового 
рычага (левериджа);

– принцип сбалансированности рисков заклю-
чается в том, что рисковые долгосрочные инвести-
ции целесообразно финансировать за  счет 
собственных средств (капитала) организации;

– принцип приспособления к потребностям рынка 
предусматривает необходимость учета конъюнктуры 
рынка и  уровня зависимости организации от  банков-
ского кредитования (или иного заимствования);

– принцип предельной рентабельности озна-
чает, что целесообразно выбирать те капиталовло-
жения, которые обеспечивают максимальную 
(предельную) рентабельность [17, с. 318].

Дальнейшее рассмотрение инструментария 
теории и практики требует выделения целей и задач 
финансового планирования. 

Основная задача планирования состоит в повы-
шении эффективности финансово-хозяйственной 
деятельности организации в будущем посредством:

– определения наиболее перспективных 
направлений развития организации, способствую-
щих повышению ее стоимости и росту благосостоя-
ния собственников;

– целевой ориентации, интеграции и координации 
всех бизнес-процессов, реализуемых в организации;

– выявления потенциальных рисков и снижения 
их уровня;

– повышения гибкости и  адаптации к  измене-
ниям внешней экономической среды и т.д. [18, c. 181].

Г. Б. Поляк и его коллеги под целями финансо-
вого планирования понимают достижение жела-
тельного финансового состояния или финансовых 
результатов функционирования объекта планирова-
ния в  определенный момент времени  [19]. Задачи 
– это подцели, достижение которых необходимо 
к  определенному моменту времени в  пределах 
периода планирования. 

Большинство отечественных экономистов 
цель финансового планирования определяют как 
«…обеспечение воспроизводственного процесса 
соответствующими, как по объему, так и по структуре, 
финансовыми ресурсами» [20, с. 410]. 

С точки зрения А. А. Сергеева, основная задача 
финансового планирования состоит в определении 

потребности в  финансовых средствах текущего 
и  долгосрочного характера, что позволяет обосно-
вать реальность поставленных задач [21, с. 316].

По мнению Е. А. Разумовской и ее коллег, «основ-
ная цель финансового планирования состоит в опре-
делении объема финансов, достаточных, чтобы 
достигнуть определенных корпоративных целей». 
Среди задач финансового планирования они выде-
ляют: анализ взаимосвязи решений о финансирова-
нии, инвестициях и выплате дивидендов, используя 
экономическую, правовую и рыночную информацию; 
составление прогноза последствий принятых управ-
ленческих решений; выбор решений, которые 
следует выполнить в  рамках утвержденных финан-
совых планов [11, с. 16].

Авторы настоящей работы считают, что основ-
ными задачами финансового планирования являются:

– разработка системы финансовых планов 
с выделением стратегических, тактических и опера-
тивных планов;

– обеспечение денежными средствами всей 
финансово-хозяйственной деятельности организа-
ции;

– достижение полной сбалансированности всех 
типов ресурсов: материальных, интеллектуальных, 
трудовых и финансовых;

– увеличение прибыли, рост стоимости бизнеса;
– оптимизация распределения выручки 

и прибыли с целью развития и повышения эффек-
тивности функционирования организации, сокраще-
ние непроизводительных расходов и потерь;

– организация эффективных финансовых взаи-
моотношений с собственниками и другими стратеги-
ческими партнерами;

– оптимизация структуры и стоимости капитала;
– определение и  своевременное обновление 

финансовой и инвестиционной политики;
– мониторинг внешних и  внутренних параме-

тров функционирования организации [2].
Для реализации целей и  задач финансового 

планирования используются определенные методо-
логические подходы. «Под методологическим 
подходом в  области планирования понимается 
единое, целостное направление использования 
логики, принципов и методов планирования в ходе 
разработки прогнозов, проектов программ и планов 
всех уровней и временных горизонтов» [22, с. 50].

Особенностью финансового планирования 
является применение системного подхода, базиру-
ющегося на  понимании деятельности субъекта 
планирования как системы. При этом под системой 
понимается совокупность элементов, удовлетворя-
ющая следующим трем условиям:

▪ поведение каждого элемента влияет на пове-
дение целого; 

▪ поведение элементов и  их воздействие 
на целое взаимозависимы; 

5 Инвестиционный селенг (ИС) – достаточно новая форма привлечения денежных ресурсов. ИС представляет собой 
специфическую форму обязательства, состоящую в передаче собственником (юридическим или физическим лицом) прав 
на пользование и распоряжение его имуществом на срок за определенную плату.



10

Сибирская финансовая школаапрель–июнь 2’2023

Финансы __________________________________________________
▪ если существуют подгруппы элементов, то каждая 

из них влияет на поведение целого и ни одна из них 
не оказывает такого влияния независимо [13, с. 38].

Накопленный теоретический опыт позволяет 
авторам настоящей работы выделить следующие 
основные методологические подходы в планирова-
нии, которые также могут быть использованы 
и в финансовом планировании организации:

– системно-элементный (системно-комплекс-
ный) подход, состоящий в  выявлении элементов, 
образующих систему финансового планирования 
организации;

– системно-структурный подход, заключаю-
щийся в  выявлении особенностей внутренних 
связей и зависимостей между элементами системы 
финансового планирования и  позволяющий полу-
чить представление об ее внутренней организации;

– системно-функциональный подход, предпола-
гающий выявление функций, для выполнения кото-
рых созданы и  существуют соответствующие 
объекты (элементы) системы финансового плани-
рования организации;

– системно-целевой подход, означающий необ-
ходимость научного определения целей исследова-
ния возможностей развития системы финансового 
планирования в соответствии со стратегией и прио-
ритетами организации;

– системно-ресурсный подход, заключающийся 
в  тщательном выявлении финансовых ресурсов, 
необходимых для решения той или иной задачи, 
проблемы или реализации этапа финансового 
планирования;

– системно-интеграционный подход, предусма-
тривающий интеграцию всех элементов системы 

финансового планирования, обеспечивающую 
эффективность ее функционирования и гармоничного 
развития в целях достижения целей организации;

– системно-коммуникационный подход, предо-
пределяющий необходимость выявления всех 
внешних связей (коммуникаций с внешней средой) 
организации с  целью их учета при разработке 
и постоянном обновлении ее системы финансового 
планирования [3; 15-16; 23-24].

Разработка финансовых планов невозможна 
без использования системы показателей. Под пока-
зателями понимается установленные количествен-
ные и  качественные характеристики процессов 
и  явлений, отражающие их сущность и  позволяю-
щие проследить и  проанализировать динамику 
изменений.

Как известно, показатели подразделяются на нату-
ральные и  стоимостные. В  финансовом планирова-
нии в  основном используются стоимостные показа-
тели, но для отдельных видов финансовых планов 
(например, доходов от продаж, расходов на производ-
ство) необходимо дополнительно использовать нату-
ральные показатели для более полного раскрытия 
целевых параметров планирования.

Показатели финансовых планов также могут 
быть абсолютными и относительными. Использова-
ние совокупности абсолютных и  относительных 
показателей позволяет проанализировать структуру 
и  динамику изменений, провести комплексный 
анализ и  определить влияние факторов на  те или 
иные параметры финансового плана.

Система показателей, которые используются 
в  практике финансового планирования, представ-
лена на рис. 2.
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Рис. 2. Система показателей, формируемых из внешних 
и внутренних источников информации [15]
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Важной составной частью инструментария 
финансового планирования являются его методы – 
конкретные способы, приемы, применение которых 
позволяет решить какую-либо задачу, определить 
количественные и  качественные характеристики 
объектов финансового планирования.

Существующие в литературе описания методов 
финансового планирования несколько отличаются 
у  разных авторов. М. В. Романовский выделяет 
следующие методы финансового планирования: 
расчетно-аналитический, нормативный, балансо-
вый, метод оптимизации плановых решений, методы 
экономико-математического моделирова-
ния  [17, с. 319; 25, с. 212]. А. В. Морозова 
и В. Ф. Пикулькин рассматривают методы экстрапо-
ляции, экспертной оценки, нормативный, моделиро-
вания и балансовый [26].

Считаем, что применение того или иного метода 
финансового планирования обусловлено типом 
решаемых с его помощью проблем (задач). Можно 
выделить следующие типы проблем: 

▪ стандартные, где связи факторных и результа-
тивных признаков строго детерминированы; 

▪ структурированные, где связи носят корреля-
ционный характер; 

▪ слабо структурированные, когда существует 
невысокий уровень тесноты факторных и результа-
тивных признаков; 

▪ неструктурированные, когда связи могут быть 
установлены только (или почти только) на  основе 
логического анализа. 

Взаимосвязь методов финансового планирова-
ния и  типов проблем проиллюстрирована 
на рисунке 3.
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Рис. 3. Взаимосвязь методов финансового  
планирования и типов проблем [15]
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Использование адекватных типу проблем мето-

дов способствует более точному и  оптимальному 
решению задач финансового планирования. Новей-
шие информационные системы и  программное 
обеспечение позволяют более широко и комплексно 
использовать методы экономико-математического 
моделирования, применять как формализованные, 
так и  неформализованные методы для решения 
проблем различного уровня.

Финансовое планирование в современных усло-
виях стало неотъемлемой частью эффективного 
финансового управления. От того, на каком уровне 
развития находится финансовое планирование 
в  организации, какие методы используются для 
расчета финансовых планов, напрямую зависит 
реализация возможности быстро и  правильно 
реагировать на  изменение внешних и  внутренних 
условий ведения бизнеса и эффективность прини-
маемых управленческих решений [24]. 

Как отмечал Р. Акофф, «реагировать на проис-
ходящие вокруг изменения недостаточно быстро 
или недостаточно эффективно – все равно, что 
не реагировать совсем» [13, с. 25].

Практический опыт авторов настоящей работы 
в области корпоративного финансового планирова-
ния убедительно доказывает, что применение 
современного инструментария финансового плани-
рования не только способствует достижению задан-
ных целей и  решению поставленных задач, но 
и  обеспечению качества организации, то есть 
степени, с которой присущие организации характе-
ристики удовлетворяют потребностям и ожиданиям 
ее потребителей и других заинтересованных сторон 
для достижения устойчивого успеха.
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TOOLS OF THEORY AND PRACTICE FINANCIAL PLANNING  
ACTIVITIES OF THE ORGANIZATION 

N. Bryukhanova
Financial University under the Government of the Russian Federation (Financial University), 

Moscow, Russia 
N. Fadeikina

Novosibirsk State University of Economics and Management, 
Novosibirsk, Russia

The authors present an analysis of the basic concepts and elements of financial planning, formulate the main 
issues arising in the process of studying the mechanism and tools of financial planning, on the basis of theoretical 
analysis of  scientific works of  domestic and  foreign scientists, general and  specific principles of  planning are 
highlighted. The definition of  the  key goals and  objectives of  financial planning allowed the  authors to justify 
the need to use a systematic approach as a methodological basis for planning, identify the main types of systematic 
methodological approaches and form a set of indicators from external and internal sources used in the financial 
planning of the organization, as well as to substantiate the relationship between the type of problems being solved 
and the choice of a planning method that allows the most adequate response to changes and achieve the desired 
results.

Key words: financial planning, planning mechanism, financial planning tools, general and  specific planning 
principles, system of indicators. 
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